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1. 3araabHi moJ10KeHHA

Ha BukoHaHHS pillIeHHS BUKOHaBYOro koMiteTy CnaByTuibkoi Mickkoi paau Bix 22.02.2017
Ne 78 «IIpo BHeceHHs 3MIH 10 pIlIEHHS BUKOHABYOro KomireTy CrlaByTHIILKOT MICBKOI paiu BiJ
18.01.2006 Ne 7 «IIpo muTaHHS AIIBHOCTI MIANPUEMCTB, IO HAJIEXKaTh 10 chepU KOMYHaIbHOI
BJIACHOCTI» Ta 3 METOI0 aHaji3y Ta OIL[HKU pPEe3yabTaTiB (IHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOI MISIBLHOCTI
KOMYHAJIBHOTO MiIPUEMCTBA «ATE€HTCTBO PEriOHAJIbHOTO PO3BUTKY» ClIaBYTHIILKOT MICHKOT paau
(mami — KII «APP») 3a 2019 pik, BusBieHHS (aKTOpiB, $KI 3HUXKYIOTb €QPEKTUBHICTh
rOCIIO/IapIOBAHHS Ta JJIsl HPUMHSTTS YIIPaBIIHCHKUX PIlIEHb, CIIPSIMOBAHUX Ha MOJIIIIEHHS pOOOTH
KIT «APPy», BiamoBigao mo ct. 14 3akony Ykpainu «IIpo Oyxramrepcekuii 00mik Ta ¢iHaHCOBY
3BITHICTh B YKpaiHi», Kepytouuch m.0. 1,2,3 m «a» cT. 29, u. 6 ct. 59 3akony Ykpainu «lIpo
MICIIEBE CAaMOBpsyBaHHS B YKpaiH1» IpoBeleHui (hiHaHCOBUIN aHaJI3 Pe3yJIbTaTiB rOCHOAapChKOT
nisuibHOCT1 KIT «APP» 32 2019 pik.

Biamosinno mo wnakazy KII «APP» Bim 20.03.2019 Ne 6 «IIpo mpoBenenHsi 6amaHcoBOi
KOMCii» OyJia cTBOpeHa OajlaHCOBa KOMICIS y CKIIaIL:

20710804 KOMICII:

CrapoBoiiToBa ApuHa, TUPEKTOP;

YeHU KOMICIL:

Axymesnd JKaHHa, 3aCTYITHUK AUPEKTOPA;

Ko63ap Tersna, ronosuuit 6yxrairep;

[Ipuxoapko AHHA, EKOHOMICT 13 OYXralTepchbKOTo OOMIKY Ta TOCIOAAPCHKOT NISIBbHOCTL;

lNananuyk BasenTuHa, HauadbHUK ACTIAPTAMEHTY YIIPaBIIHHS KOMYHAJIbHUM MaifHOM;

Tumodeepa Citnana, HaualbHUK JenapTaMeHTy «bropo TeXHIYHOT IHBEHTapH3alii»;

KapacroBa MapuHa, B.0. HauaJbHUKA J€NapTaMEHTy CTPaTeriyHOrO PO3BUTKY, IPOMOILII Ta

TYPUCTUYHOI TOCTUHHOCTI MICTa;

XKypascobka ['asivHa, HaYaIbHUK JeNapTaMEHTy EHEPrOMEHEDKMEHTY;

OprynoBa OrneHa, €KCHEpT 13 €HEPro30epeKeHHs Ta €HEProe(eKTUBHOCTI, MPEICTABHHUK
TPYIOBOTO KOJIEKTUBY;

Kpuonumia B’suecnap, iHxkeHep 13 opraHizalii eKcIulyaTalii Ta peMOHTY;

[Ipoxopenko Haranis, ropucr.

Jlna nposeneHHs ¢iHancoBoro aHanizy podotu KII « APP» Oynu Bukopucrasi:

- 3BIT KEpiBHUKA MIANPUEMCTBA PO NOKA3HUKU €PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KOMYHAJIbHOTO
MaiiHa 1 mpubyTKY, a TaKOX MaifHOBOTO cTaHy minnpuemctsa 3a 2019 pik (nogarok 1);

- (¢inancoBui wiaH Ha 2019 pik Ta ¢piHaHcoBuit mnad Ha 2020 pik 31 3MiHaMHU (JOJATOK 2);

- (iHaHCOBHH 3BIT Cy0’€KTa Majoro HiANPUEMHUNTBA (OajlaHC MiAIPUEMCTBA) CTaHOM Ha 31
rpyans 2019 poky (nogarok 3);

- 3BIT 1po (iHaHCcOoBI pe3yabTaTh 3a 2019 pik (noxaTok 3);

- (¢inancoBuil mwiaH Ha 2020 pik (nogatok 4);

- OCHOBHI IOKa3HUKH pyxy rpomoBux komTiB KII «APP» 3a 2019 pik (nonatox 5);

- mepeniku 00’eKTiB, 110 3HaxoaaTbes Ha O6ananci KIT «APP» ta HajaroTbes B opeHly cTaHOM
Ha 01.01.2020 (momaTok 6);

- iH(opMallig MO0 MPOBEICHHS PEMOHTHUX POOIT 00’€KTIB COMIaIbHOI IHPPACTPYKTYPH, K1
3HaxoaThes Ha Oananci KIT «APP» 3a 2019 pik (moxatox 7)

1.1. 3araabna ingpopmania KII «<APP»

KII «APP» 3acnoBano 14.03.2014 BinnmoBigHo 1o pimeHHs ClaByTHIBKOI MICBKOI pajau
Ne1022-32-VI Bin 09.08.2013p. Pimennsam CnaByrtunpbkoi Mmicbkoi pamu Ne 1217-50-VII Bix
16.11.2018p. 3arBepmxeno Cratyt KII «APP» y HoBiit penakuii. Kog €IPIIOY 32301037

Konraktha mpopmanisa: llenarpansna [lmoma, 5, m. CrnaByruu, KuiBceka obmacts, 07101;
odiiiHuii BeO-caliT arr.in.ua, eJeKTpoHHa anpeca arr.slavutich@gmail.com; Skype ME/KII
RDA/APP; tenedonu 045-79-2-10-90, 2-22-50, 2-22-40, 2-34-15, moOinbHMit Tenedon/Baidoep +38



(050) 353-11-35.

Inpopmanis  mpo  mupektopa: CrapoBoiitoBa Apuna. IlpusHauena Ha mocany
po3nopspKkeHHIM Micbkoro rojiou Ne 108oc Bix 29.09.2017 3 02.10.2017 Ha yMOBax KOHTPAKTYy.

Crpykrypa KII «APP»:

- JieTapTaMeHT YIpPaBJliHHS KOMyHaJIbHUM MallHOM (HadalnbHUK — [ ananyyk Barenmuna);

- JeTapTaMEeHT CTPaTeriuyHoro pO3BHUTKY, MPOMOLII Ta TYPUCTUYHOI TOCTUHHOCTI (i3
nigpo3aiiamu «Odic MATPUMKH TpoMaAchkux iHimiatuB» 3 2017 poky Ta «Typuctudno-
iHbopmartiitnui nentp» 3 2020 poky) (HauanbHUK — Kapacvosa Mapuna);

- JleTlapTaMeHT €HeProMEeHeKMEHTY (HaualnbHUK — JKypascoka I anuna);

- nenaptameHT «bropo TexHIYHOT IHBeHTapu3alii» (HadyaabHUuK — Tumopeecea Ceimnana).
BiamoBimHO 10 mTaTHOrO pO3MUCy (aKTUYHA YHCEIBHICTh  MPAIIBHUKIB CTAaHOM Ha

01.01.2020 poky 27 oci0, KUIBKICTh IITaTHUX OJWHUIL — 28 CTaBOK, CEpeaHsl KUIBKICTH
npamorounx — 27. Cepens 3apo0OiTHa miata 1 npaniBauka y 2019 poui — 8 669 rpu (y 2018 pori —
7 800, 00 rpn, y 2017 — 5766,00 rpn 3 IIADO).

KII «<APP» — 1ie MaiiIaHuuK /IS CIIBIIpAIll BJIaid, O13HECY Ta TPOMA/IH.

Micia KII «APP» — o0’egHaTtu 3ycwiis Biaad, Oi3Hecy Ta rpoManu i 3abe3nmedeHHs
PO3BUTKY TEPUTOPII.

Ocnosgnoro memoro KII «APP» € cOpusiHHS CTajJoMy I1HHOBAalLIMHO-IHBECTULIIHHOMY Ta
COLI1aJIbHO-€KOHOMIYHOMY po3BUTKY MicTa CrnaByTtuua ta CrnaByTtuubkoro periony. KI1 «APP» €
OpraHoOM TOCIIOJAPCHKOTO PO3BUTKY 1 YIIPABIIHHSA CIICIIaIbHOT €EKOHOMIYHOT 30HU «ClIaByTHD».

Ocnoesni 3a60anus KII «APPy:

- (opMmyBaHHS IHBECTULIIHHOI MPUBAOIMBOCTI MiCTa Ta PETIOHY, MIATPUMKA MIJIPUEMHULITBA
Ta MiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HECY;

- CHpPHUSIHHS J1aJIOTy OpraHiB BiaJu Ta IPOMAaJChKUX 00’ €IHaHb;

- HAJAHHA B OpEeH]y 1 eKcIUTyaTallisi KOMyHaJIbHOTO HEPYXOMOIO MaifHa;

- TeXHIYHA IHBEHTapHU3aIlis MaiiHa, BUTOTOBJICHHS TEXHIYHOT JOKYMEHTAIIIT,

- 3a0e3neyeHHs (DYHKUIOHYBAHHS CHUCTEMH €HEPIOMEHEI)KMEHTY MICTa, MpPOBEIEHHS
€HepreTUYHUX 0OCTEKEHDb Ta €HEPrOayIUTIB;

- TIPOMOIIISI MiCTa Ta PErioHy, pO3BUTOK MYHIUIIAIBHOTO TYPU3MY;

- TMPOEKTHHUHA MEHEHKMEHT, HaJaHHS KOHCYIbTAllIHHUX MOCIYT, KOH(EPEHII-CEPBIC, AISUTHHICTh
y cdepi 3B’43KIB 3 TPOMAJICHKICTIO
OcnoBauM xepesiom (opmyBanas Owmkery KII «APP» € rocrmomapcbka ASUIBHICTB, SIKY

MIIIPUEMCTBO 3AIMCHIOE 32 PaXyHOK HAJIXO/PKEHb KOINTIB BiJl OPEHIM MaifHa, HaJaHHS MOCIYT
TOILIO.

OcHoBHI ¢akThyHl NMOKa3HUKH pyxy rpomoBux kowTiB KII «APP» 3a 2018/2019 poku
HaBeJIeH1 B 0ooamky 6 « OCHOGHI NOKA3HUKU PYXY 2POULOBUX KOUINI8 KOMYHATbHO20 NIONPUEMCINGA
«Aeenmcmeo pecionanvrozo pozeumxyy Cnagymuyvkoi micvkoi paou 3a 2019 pixy.

3aranbHuil 00CATr HAIXOPKEHb Bl rocmojapcbkoi AisuibHOCTI o KIT «APP» 3a 2019 pik
ckiaB 9676,50 tuc.rpu 3 [1/IB, mo Oumpme na 11,73% (1016,10 tuc.rpu) mix y 2018 poxky.
30UIbIIEHHS 3arajbHOro 00CITy HaIXO/DKEHb BiJI Tocrnoiapchkoi aisuibHOCTI y 2019 pomi y
nopiBHsHHI 3 2018 pokom Bi10ys0Cs 3a paxyHOK 30i1bIIeHHS Ha/IXO/KEHb:

- OpeHJa KOMYHaJbHOTO MaitHa — Ha 264,03 Tuc.rpH;

- eKcIUlyaTaliiiHi mocayru — Ha 243,30 tuc.rpH;

- TIOCIIyTH JENapTaMeHTY CTPATeriuHOTO PO3BUTKY, MPOMOII Ta TYpUCTUYHOI I'OCTUHHOCTI
Mmicta — Ha 155,10 TuC.rpH;

- mociyru aenaprameHTty «bropo TexHiuHOi iHBeHTapu3auii» — Ha 106,22 THc.rpH;

- TIOCIIyTH JENapTaMeHTy 3 EHeproMeHeKMEeHTY — Ha 1,66 Tuc.rpH

- 1HII HaAXOJKeHHs (KOHKypcHa rapantid, jikapHsHi @CC3TBII, YopHoOMIbChKI BUILIATH,
MOBEpHEHHd KomTiB) — Ha 131,79 Tuc.rpu
CtpykTypa HaaAX0A:KeHHs1 KoWTiB 3a 2019 pik:

- 61,05% - openaa komyHanpHOTO MaitHa (5907,63 THC.rpH);
- 30,93% - excrutyarariiiai mociyru (2992,90 tuc.rpu);



- 2,30% - mociyru JenapTaMeHTy CTpaTeriyHOro pPO3BUTKY, MPOMOLIT Ta TYPUCTHYHOT
roctuHHocTi Micta (222,80 THC. IpH);

- 0,06% - mocnyru genapTamMeHTy 3 eHeproMeHeKMEHTY (5,56 THC.IpH);

- 2,19% - nocnyru genaprameHnty «bropo TexHiuyHOI iHBeHTapu3auii» (212,32 tuc.rpu);

- 2,29% - iHmi HaaxomkeHHs (KOHKypcHa rapanTis, jgikapHsHi @CC3TBII, YopHoOuibcbki

BUILIATH, MOBEPHEHHS KOMTIB) (221,29 Tuc.rpn);
- 1,18% - 6e3noBopoTHa ¢iHaHCOBA HOoTIOMOTa 10 JIHS MicTa.

Bceboro Hagiiinoio rpomoBux KomTis: 9676,50 Tuc.rpu

Bupmarku xomriB y 2019 poui mo KIT «APP» cknanu 9437,44 tuc. rpH, mo Ha 5,02% Oiunbiie
(451,54 tuc.rpu) Outbie HDK y 2018 pori. 30uIblIeHHS BHUIATKIB B OCHOBHOMY BIIOyJOCS 3a
paxyHOK 30UIbIIEHHS BUTpAT Ha 3apoOITHY IUIaTy Ta €JIEKTPOCHEPTiio (3a paxyHOK MOCTYINOBOTO
30UIbILIEHHS TapU}y).

Crpykrypa BuaartkiB 3a 2019 pik:
- 0,28% — 5 % BiA yucTOro NpuUOYTKY /10 3arajibHOMICHKOTO OIOIKETY (26 THC. TPH);
- 2,56% BuTparu, MOB’si3aH1 13 CTPATErYHUM PO3BUTKOM MicTa (OpeH] MicTa, MpPOBEICHHS
KOH(EpEeHII Ta 3yCTpiuel, yJyacTh B Oprasizallii 3araJibHOMICEKHX 3axodiB) — 241,38 Tuc.
TpH;
- 8,12 % na pemoHTHI poboTH — 765,95 THUC. TPH;
- 8,60 % Ha omaTy KOMyHaJbHUX Ta IHIIUX MMOCYT, IO OB’ sA3aH1 3 eKCIUTyaTaIlieo Oy /1iBenb 1
HE BIIIIKOJOBYIOThCS opeHaapamu — 811,43 Tuc. rpH;
- 24,772 % Ha omaTy KOMYHaJbHUX Ta IHIIMX IOCIYr, II0 IOB’S3aHl 3 EKCIUTyaTali€lo
OyxaiBenb, sAki 3HaxonsaThcsi Ha Oanmanci KII «APP» 1 BiImKomOBYIOThCS OpeHAApsAMU
(TemyonocTavyaHHs, BOJOIOCTAYaHHS Ta BOJOBIIBEIEHHS, €JIEKTPOCHEPTisi, BUBI3 Ta
yrunizauist TTIB ta inmii) — 2332,75 Ttuc.rpy;
- 27,17 % Ha MOTOYHY TOCIOAAPCHKY AISUIBHICTh, B T.4. BUTPATH Ha OIUIATy Mpaill, CyA0Bi
BUTpaTH, OaHKIBCbKI BUTpATH, MIABULICHHS KBasliikallli, KaHIITOBapH, MOCIYrd 3B’SI3KY 1
MOILITOBI BUTPATH, OOCIYTOBYBaHHS Ta Npua0aHHsa oPicHOT TeXHIKH Touo — 2564,1 Tuc.rpH
- 28,57 % na 0060B’s13Kk0BI1 1u1aTexi 10 OropkeriB Beix piBHIB (ITJIB, mogarok Ha mpuOyToK,
riara 3a 3emunto, €CB Ta iHme) — 2695,83 Tuc. rpu
Bceboro BunaTkiB rpomoBux KomTis: 9437,44 Tuc.rpu
[Ipu upomy, cmin 3aznauutu, mo KII «APP» y 3BiTHOMY mepioai Oyio mepepaxoBaHO Ha
OTUIATY CYM €KCIUTyaTaliiHUX BUTPAT MO 00’€KTaM HEPYXOMOTO MaifiHa KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI,
K1 1epedyBaloTh Ha OajlaHCI MIANPUEMCTBA Ta HE BIIIIKOIOBYIOThCS opeHaapsamu — 811,43 tuc.rpu
(3 Hux: TemonocrayaHHd — 645,40 Tuc.rpH, 0OCIyroByBaHHS MOXEXHOT curHanizauii — 21,40
TUC.TpH, Iulata 3a 3emmo — 42,60 Tuc.rpH, oOCIyroByBaHHA Micbkoro ¢oHTaHy (BOJa,
BOJIOBIIBEJICHHSI, eJeKTpoeHeprii) — 27,60 Tuc.rpH, oOCIYroByBaHHS MICHKOTO TOJMHHHMKA
(enextpoeneprisi) - 2,00 Tuc.rpH, iHIII BUTpaTH (MATOTOBKA CHUCTEM OMAJICHHS [0 3WMOBOTO
nepiony, TO BorHeracHukiB, npuOHpaHHs NpUOYIUHKOBUX TEPUTOPIH Tomo) — 72,43 THC.TpH).

3a 2019 pik g0 JAep:kaBHOTO Ta MICIIEBOTO OIODKETIB OYy/IO CIIadeHO IMOJAaTKIB, 300piB Ta
000B’SI3KOBUX IJIATEXIB:

- TIJIB — 1298,69 tuc.rph;

- €CB - 614,32 tuc.rpH;

- IIADO — 527,55 tuc.rpH;

- BiiicbkoBuii 30ip — 43,53 THC.IpH;

- Ilomarok Ha 3emutro, OpeHIHa TuIaTa 3a 3emitto — 203,64 Tuc.rpH;

- ABaHCOBI IUIaTeX1 3 MOAATKY Ha MpuOyToK — 8,1 THC.TpH;

- 5 % Big unucToro npudyTKY 110 3arajibHOMICbKOTr0 OropkeTy — 26,0 Tuc. rpH
Beworo: 2721,83 tuc.rpu

I1. Anaui3 ¢pinancosoro crany KII «APP»

2.1. Anaui3 giHaHCOBHUX pe3yabTaTIB AislJIbHOCTI
Amnaniz ¢inancoBux pe3ynbrariB aismibHOCTI KIT «APP» mepenbavae qocmimpkeHHsT TMHAMIKA



Ta CTPYKTYpH (PIHAHCOBHX pE3yNbTATIB HOTO MAISJIBHOCTI, J03BOJISI€ BU3HAYUTU (DAKTOPH, IO
BIUIMHYIM Ha (OpPMYyBaHHS BEIMYMHU YHCTOrO MpUOYTKY (30UTKY) mianpuemctBa (Tabmuus 1
«Omiaka (QIHAHCOBUX PE3YNbTATIB JISTIBHOCTI KOMYHAIBHOTO IMIANPHEMCTBA «ATEHTCTBO
perioHanbHOro po3BUTKY» Cl1aByTHUILIBKOI MICBKOT pajin).

Ananizyroun tadnuirro 1, koHcraryemo, mo y nopiBHsHHI 3 2018 pokom y 2019 porti o6csr
BaJIOBOro NpuOyTKy mianpuemcra 30utbmmBces Ha 17,21% (429,6 Tuc. rpH), a y HOpIBHSAHI 3
nokazHukoM 2017 poky y 2019 poui 301nb11eHHS 00cATy BajloBOT0 NpuOyTKY ckiano 9,02% (242,2
THC. TPH).

OcHoBHUM JiKepesnoM (¢iHaHCyBaHHs nianpuemctBa y 2019 pomi Oyna ioro rocrnoaapchka
JISUIbHICTD, pe3ynbTat kol ckiaB 9293.9 tuc.rpu Ilpu npomy y nopiBasHHI 3 2018 pokom y 2019
po1ii BinOysocs 30UTBIICHHS 3arajJbHOTO OOCSTY HAIXO/DKEHb Bi TOCIOAAPCHKO1 AISUTBHOCTI Ha
9,8% (829,3 tuc.rpu), a y nopiBHsHi 3 nokasHUKOM 2017 poxy 30UTbIICHHS O0OCSATY HaJIXOJ/KEHb
CTaHOBUTH 26,63% (1954,5 Trc.rpH).

Yuctuit mpubytok (10 posmoxauienns) y 2019 pomi ckmaB 356,8 Tuc.rpH, pU HBOMY Yy
nopiBHsiH1 3 2018 poxom y 2019 poui Bigdynocs 30uibLIeHHs yuctoro npuOytky Ha 111,25%
(187.,9 Tuc.rpn). Y nopiBHsH1 3 nokazHukoM 2017 poky BinOynocs 30UIbILIEHHSI YUCTOTO NPUOYTKY
Ha 78,85% (157,3 tuc.rpn).

30ubiieHHs B 2019 poni y mopiBHsHHI 3 2018 pokOoM BajoBOro Ta YHMCTOTO HPUOYTKY
B1IOyJIOCS B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK 30UIBIIEHHS YHUCTOTO JOXOJYy IIANMPUEMCTBA, a TaKOXK
ONTHUMI3alii BUTpAT (HANPUKIAA, BCTAHOBJIEHHS 1HAWBIAYaJbHOTO TEIJIOBOIO IYHKTY B OyaiBii
"LlenTp npogeciiHoro po3BUTKY").

3a 2019 pik HapaxoBaHo 5% Big uucTOrO HMpUOYTKY A0 MICLEBOro Oromxkery y cymi 21,8
THC.TPH, TOMY Hepo3noauieHnit mpuodytok 3a 2019 pik cknas 335,0 Tuc.rpa

2.2. Ouinka MaiifHOBOI'O CTaHy

Ominka maitHoBoro crany KII «APP» mae mMoxiMBICTH BU3HAYUTH aOCOJIIOTHI ¥ BITHOCHI
CTpYKTYpy (iHaHCcOBUX pecypciB mnianpuemcTBa (tabmuust 2 «OniHKa MaHHOBOTO CTaHy
KOMYHAJIBHOTO IIANPUEMCTBA «ATEHTCTBO PETiOHAIBHOTO PO3BUTKY» ClaByTHUIBKOI MICHKOT
paam).

Tak, ananizyroun nokaszHuku maitHoBoro crany KII «APP», npocniakoByeTbCcsi 3MEHIIEHHS
3anuIIKoBOi (OalaHCcOBOT) BapTOCTI OCHOBHHUX 3ac0o0iB Ha KiHeub 2019 poky y HOpIBHSHHI 3
nouatkoM 2019 poky Ha 8,76 % (1832,2 Tuc. rpn). [IpuurHu 3MeHILIEHHS 3aIUILKOBOI (0a1aHCcoBO1)
BapTOCTI OCHOBHHUX 3aCcO0IB:

- B1AMOBIAHO 10 pimieHHa CnaByTuibkoi mMicbkoi pagu Big 11.03.2019 Ne 1346-55-VII «IIpo
neperayy HEpyXOMOro KOMYyHajlpbHOTO MaiiHa» 3 Oanmancy KII «APP» 02.07.2019 Oyno
neperaHo Ha OajlaHC BUKOHaBYOro komirery CiaByTHMIBKOI MICBKOI paad 3 IOJAJIbIIO0
nepegadero Ha Oananc KomynanmpHOMYy minnmpueMctBy «CimaByrnd — Bogokanam
CnaByTHLIbKOI MICBKOT pajii HEKUTIOBY OYyIIBIIO «AMNTEKa, pO3JaTOYHUM MYHKT MOJIOYHOI
KyxH1», 3arayibHOI0 1omieto 1150,50 kB.M., 110 3HaX0auThes 3a anpecoro: KuiBcbka 001acTh,
M. CnaByruy, KuiBchkuii kBaprai, 10;

- BiAnoBigHO 10 Haka3y Bijiily KOMyHaJIbHOI BIACHOCTI, OPEHJHUX BITHOCHH Ta MpUBaTH3aLli
BUKOHaBUOro komirety CnaByruupbkoi micbkoi paau Bin 05.11.2019 Ne 14 «[Ipo nepenauy
MaiilHa KOMYHAJIbHOi BJIACHOCTI», y 3B’A3Ky 3 3aBEpUICHHSIM IpHUBaTH3alli MaiiHa
KOMYHAJIbHOT BJIACHOCTI TE€pPUTOpialibHOI rpoMaau Mmicta CnaByruua, 3 6anancy KIT «APP»
05.11.2019 Oyno nepenaHo Ha OanaHc BUKOHABYOro komirery CrnaByTHIIBKOT MICBKOI pajau
HEXUTIOBY OyniBito «CKiiaa ieMeHTy», 3arainbHoro mmiomieio 209,20 KB.M., 10 3HAXOIUTHCA
3a agpecoto: KuiBcbka obGnacth, M. CnaByruy, KuiBcekuii kBaprtan, byaiBenbHuil mnpoizn
(bynb6aza), 2.

- y 3B'I3KYy 13 3aBEpIlICHHSM IpuBaTH3alli Ta Ha niacraBl Hakas3iB Biaauly KOMYyHalabHOT
BJIACHOCTI, OpeHAHMX BimHOCWMH Ta mpuBarm3amii Ne8 Bim 14.06.2019p. Tta NelO Bix
19.06.2019p. oO'exkt He3aBepiieHOTO OyMIBHHITBA «JlepeBooOpoOHE TOCmomapcTBO» Ta



«PexoHcTpyK1is KoTenbH» Oyno nepenano 3 6anancy KII «APP» no oprany npuBaruzanii -
BTy KOMYHQJIBHOT BJIACHOCTI, IO TIPU3BEJIO 70 3MEHIIEHHS 3arajibHOI CyMHU HEOOOPOTHHX
aKTHBIB.

Binnosigno Ha kiHeup 2019 poxy BiaOynocs 3MeHLIEHHS BiacHoOro kamiramny Ha 12,37 %
(3069,1 Tuc. rpH) 3a paxyHOK Tepenadi 3 OalaHCy BHUIIIE3a3HAUYCHUX OYIIBENb Ta 00’ €KTIB.

30u1bIIeHHS 000POTHUX aKTUBIB Ha KiHelb 2019 poky ckmnano 14,13 % (482,6 tuc. rpH), mo
CIPUYMHEHO B OCHOBHOMY 30UIBLIEHHSIM CTATTl rpouieil Ta iX eKBIBaJEHTIB (CTaHOM Ha KiHEIb
IPpyIHS HE OIUIayeHl IUIaTeXl1 3a TEeIUIONOCTayaHHs) Ta CTATTlI IHIIMX TIPOLIOBUX AaKTHUBIB, IIO
BKJIKOYAKOTh CyMY HEOTPUMAHOTO mojaTtkoBoro kpeaurty [IJIB 1o He3apeecTpoBaHHMX IMOJATKOBHX
HAKJIaJHUX 32 OTPUMAaHIi OCIYTH.

Ha xineup 2019 poky y MNOpIBHSHHI 3 IOYAaTKOM BIAOY/IOCS 3MEHIIEHHS IOKa3HUKa
ne0ITopchKoi 3a00proBaHoOCTI 3a ToBapu, podortu, nociayru Ha 1,64 % (32,8 TUC.TpH) 3a paxyHOK
CUCTEMHOI poOOTH 13 6OpraMu 3a MUHYJI1 IEPIOAM Ta CliMcaHHS Oe3HalliiHOT 3a00ProBaHOCTI.

B mepioni, mo anHanmizyerbcs 3aiKCOBaHO 30UTBINEHHS 3arajbHOTO IMOKa3HUKA MOTOYHHX
3000B’s3aHb MmiAnpuemMcTBa Ha KiHenp 2019 poky y nmopiBHsHHI 3 mnouatkoM Ha 20,38 % (186,6
THUC.TpH). B 0CHOBHOMY 11€ B110yJIOCS 32 paXyHOK 30UTBIIIEHHS MOKa3HUKA TOTOYHOT KPEIUTOPCHKOL
3a00proBaHOCTI MIAIPUEMCTBA 32 TOBAPH, POOOTH, MTOCITYTH, 30KpeMa 3a TEIJIOMOCTadyaHH!.

Jlyi mpoBe/IeHHs OLIHKA MalWHOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA TAKOK BUKOPUCTAHUN KOEPILIEHT
OHOBJICHHS OCHOBHUX 3aco0iB (Tabmuns 3 «3Bemena Tabmuns (IHAHCOBUX TTOKAa3HUKIB
KOMYHQJIBHOTO IIANPUEMCTBA «ATEHTCTBO PETiOHAJIBHOTO PO3BUTKY» ClaByTHUIBKOI MICHKOT
paau), Mo TOKa3zye, SKy YacTHHY Bl HasBHUX Ha KiHEIb 3BITHOTO IEPIOAY CTAaHOBJISATH HOBI
OCHOBHI 3aco0M, 1 pO3paxOBYEThCA K BITHOIICHHS MEPBICHOI BapTOCTI OCHOBHMX 3aco0iB, IO
HAJIMIUIM 32 3BITHUH IepioJ A0 MEepBICHOI BapTOCTI OCHOBHMX 3ac00iB, HasBHMX Ha OajaHCl
MIANPUEMCTBA Ha KiHEIb 3BITHOTO mepioay. B HamoMy Bumnaaxky koeili€eHT OHOBJIEHHSI OCHOBHUX
3aco0iB Ha nmouyatok 2018 poky cranoBuB 0,163, a Ha kiHenb 2018 poky - 0,006, mo BignoOBiAAE
HOPMAaTUBHOMY 3HAYEHHIO "30UIbIICHHS".

IIpono3uyii wo0o noninuieHHs MarHoO8020 CMAHY NIONPUEMCMEA.

1. IIponoBxxyBaTu poOOTY 1010 OHOBJIEHHS CTaHY NPUMILEHb Ta OyiBEIb B HUIOMY LIJISXOM
IIPOBEJICHHS! PEMOHTHHX POOIT.

2. [Iponosxutu poOOTY 3 onTUMIzalii eHeproszarpar OyaiBeib (IMOCTYIOBa 3aMiHA €JIEMEHTIB
OCBITJICHHS Ha €Hepro3oepirarodi, poOOoTa 31 3MEHIICHHS BUTpPAT HA OMAJCHHS HUISIXOM
BCTAHOBJICHHSI 3alIyIIOK Ha ONAJIOBAJIbHI NPUIaAM B NPUMILICHHSX, 110 HE 3JAI0ThCSA B
OPEH]ly, & TaKOX PO3TJISHYTH MOXJIMBICTh BCTAHOBJIGHHS Ta MOJIEpHI3allil 1HIWBIAYyaIbHUX
TEIUIOBUX IYHKTIB B OYIIBIISAX, /1€ Hapa3i Takoro oOiaHaHHS HEMAE).

3. I[IpogoBxutu cUCTEMHY poOOTY 3 OpeHAapsAMU 3 METOI 3MEHIIEHHsA Ae0ITOPChKOi
3a00pProBaHOCTI.

4. TlponoBxyBaT poOOTY IIOJAO 3MEHIIEHHS KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI HUISIXOM
BUPIILIEHHS NMPOOJIEMHU HE3apeeCTPOBAHUX IOJATKOBUX HAKIIAJHHMX 33 OTPUMAaHI MOCIYTH 3
TEIUIONOCTaYaHHS.

2.3. AHaui3 JiKBigHOCTI

Amnani3 niksinHocTi KIT «APP» 3aiiicHIo€ThCs 32 naHuMU OanaHcy Ta JO3BOJISIE BU3HAYUTH
CIIPOMOYKHICTh TIAIPHEMCTBA CIUIA4yBaTH CBOI MOTOYHI 3000B's13aHHA. [j1st iboro Oynu 311HCHEH1
PO3paxyHKH TaKuX MOKa3HUKIB (Koe(ilieHTIB): Koe]illieHTa IIBMUJKOI JIKBIAHOCTI, KoedilieHTa
a0COJIIOTHOT JTIKBITHOCT1 T2 YUCTOTO OOOPOTHOTO KaIliTaly.

KoedinieHT mBHUIKOI JIKBIAHOCTI pO3pPaxOBYeThCSA SK BIJHOLIEHHS HAMOUIBII JIKBIAHUX
000poTHHX 3ac00iB (rpOIIOBHUX 3aCO0IB Ta iX €KBIBAJEHTIB, MOTOYHUX (hIHAHCOBHX IHBECTHIIIN Ta
ne61TOpChKO1 3a00ProBaHOCTI) A0 MOTOYHUX 3000B's13aHb MiANpUeMcTBA. BiH BimoOpaxkae maTbkHl
MOXJIMBOCT1 MIANPUEMCTBA MIOJO CIUIATH TOTOYHUX 3000B'I3aHb 33 YMOBHU CBOE€YACHOTO
MPOBEACHHS pO3paxyHKIB 3 nebitopamu. BiamosinHo o tadnuii 3 «3BeAeHa TaOnuIls GpiHaHCOBUX
MMOKa3HUKIB KOMYHAJbHOTO HIANPHEMCTBA «ATEHTCTBO PEriOHAJIBHOTO PO3BUTKY» ClaByTULIBKOT
MICBKOT pain» KOeQIIEHT MBUIKOT JIKBIAHOCTI Ha oyaTok 2019 poky craHoBuB 3,73, a Ha KiHELb



2019 poxy — 3,54, mo BimmoBimae HopMatuBHOMY 3HaueHHIO "0,6-1". He3naune 3meHIIEHHS
MOKa3HMUKa BIIOYOCA 3a paxyHOK 30UIbIICHHS IOTOYHUX 3000B's3aHb 32 TOBAPU Ta MOCIYrU (B
OCHOBHOMY 3a TEIUIONOCTAa4yaHHs), MpOoTe (aKTUYHE 3HAYEHHsS IMOKa3HMKA 3HAYHO IEPEBUILYE
HopMmaTuBHe, a oTxe, KII «APP» mae moctaTHh0 000POTHHX aKTHUBIB, OO BYACHO PO3paxyBaTUCS
10 CBOIM KOPOTKOCTPOKOBHUM 3000B'SI3aHHSM.

KoediieHT abCcom0THOT JIIKBIAHOCTI OOUNCIIOETHCS SIK BIIHOIIEHHS TPOILIOBUX 3acO0IB Ta iX
€KBIBAJIEHTIB 1 MOTOYHMX (IHAHCOBMX IHBECTULIM 10 mMOTOYHUX 3000B'13aHb. KoedimieHTt
abCOIOTHOT JIIKBIIHOCTI IMOKa3ye, sfKa 4YacTWHAa OOpriB MHIANPUEMCTBA MOXKE OyTH CIIJJaueHa
HeraiiHo. B Hamomy Bumajaky, koegilieHT aOcoJioTHOI JIKBIAHOCTI Ha moyatok 2019 poky
cranoBuB 0,66, a Ha xineup 2019 poky — 0,76, 1m0 BIAMOBIAa€ HOPMATUBHOMY 3HA4YCHHIO «>0,2» 1
o3Hauae, 1o KII «APP» 3a paxyHOK HasBHHMX IpOIIOBUX KOUITIB Ha paxyHKax MOK€ HEraiHO
noracutu 76% MOTOYHUX 3000B'A3aHb.

Yuctuii 0OOpOTHHMI KamiTal poO3paxOBYEThCS K PI3HULS MDK OOOPOTHHUMH aKTHBaMH
MIPUEMCTBA Ta WOTO MOTOYHUMHU 3000B'sI3aHHSIIMU. Moro HasBHICTH Ta BENWUYMHA CBiT4aTh npo
CIPOMOJKHICTh MIJIPUEMCTBA CIIJIa4yBaTH CBOI MOTOYHI 3000B's13aHHS Ta PO3MIMPIOBATH MOJAIBITY
NisuibHICTh. B Hamomy Bumaaky, 4yucTuil oO0opoTHHMM Kamitan Ha moyatok 2019 poky craHOBUB
2499,2 tuc.rpH, a Ha kiHeub 2019 poxy — 2795,2 Tuc.rpH, 1O BIANOBIJA€E HOPMATHUBHOMY
3HaueHHIo ">0 " 1 CBIMYUTH MPO Te, 110 MIANPUEMCTBO € CIIPOMOMNHHUM CILIa4yBaTH CBO1 MOTOYHI
3000B’s13aHHSL.

BpaxoByroun Te, 1110 BC1 NOKa3HUKH (KOEQIIIEHTH), 32 TOTIOMOTOI0 SIKUX IIPOBOJUBCS aHAII3
JIKBITHOCTI MIANPUEMCTBA, BIANOBINAIOTh HOPMATUBHUM 3HAYEHHSIM, MOHA 3pOOUTH BHUCHOBOK,
110 MiANPUEMCTBO MA€ JIOCTAaTHIO KUIBKICTh BJACHUX PECYPCIB, SIKI MOXKYTbh OYTH BUKOPUCTaH1 JUIs
MOrauIeHHs HOro NOTOYHUX 3000B'A3aHb Ta PO3LIUPEHHS MTOAATBIIOL AISUIBHOCTI.

2.4. AHani3 n1aTOCIPOMOKHOCTI

[1naTocpoMOXKHICTh — 1€ OJIHA 3 XapaKTepUCTUK (IHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, SKa
[I0Ka3ye HasBHICTh Y HbOI'O KOILTIB, TOCTATHIX JJIs IOTAIIEHHsI OOPriB MO BCIX KOPOTKOCTPOKOBUX
3000B’s3aHHSAX Ta OJJHOYACHOTO 3JIIIICHEHHsI Oe3MepepBHOTO IMpoliecy BUPOOHUITBA Ta peasizaiil
MIPOJIYKIIiT Ta MOCIYT.

Amnani3 miarocnpomoskHocTi (¢piHaHcoBoi ctiiikocTi) KII «APP» 3ailicHIoOETbCS 3a TaHUMU
OanaHCy MIANPUEMCTBA, XapaKTEpU3YE CTPYKTYPY JuKepen (piHaHCYBaHHS pecypciB MiPUEMCTBA,
CTYIIHb ()1HAHCOBOT CTIMKOCTI 1 HE3aJIEKHOCTI MIIMPUEMCTBA B1Jl 30BHILIHIX JKeped (GIHAHCYBAHHS
JISTIBHOCTI.

AHaini3 maTocupoMoKHOCTI ((1HAHCOBOI CTIMKOCTI) MIAIPUEMCTBA 3/IHCHIOETHCS IUIIXOM
pPO3paxyHKy TaKUX IOKa3HHUKIB (KOe]ili€HTIB): Koe(I[leHTa IIaTOCIHPOMOKHOCTI (aBTOHOMII),
koepiuieHTa (iHaHCYBaHHA, KoedilieHTa 3a0e3Me4YEeHOCT] BJIACHUMU OOOPOTHUMH 3aco0amMu Ta
Koe(ilieHTa MaHEBPEHOCTI BIACHOTO KaIliTaly.

KoediieHT mmaTocnpoMoXKHOCTI (aBTOHOMII) PO3PAaxOBYETHCS K BIAHOUIEHHS BJIACHOTO
Karitanxy HiJIpUeEMCTBA A0 MIACYMKY OalaHcy MiANPUEMCTBA 1 MOKa3ye MUTOMY Bary BJIACHOTO
KamiTajly B 3arajibHii cyMmi 3aco0iB, aBaHCOBaHMX y HOTO AisUIbHICTH. BiamoBigHo no Tabmwmmi 3
«3BefeHa TaOmuUs  (PIHAHCOBUX IOKAa3HHUKIB KOMYHAQJbHOTO MIJIPUEMCTBA «ATEHTCTBO
perioHanbHOro  po3BUTKY»  CilaByTMIBKOi  MICBKOiI  paaum»,  3HadeHHs  KoeQilieHTa
IJIaTOCIIPOMOSKHOCT] (aBTOHOMIT) HEe 3MIHMJIOCS Ta sIK 1 Ha mouyaTok 2019 poky, Ha KiHEb PpOKY
ctanoBuTh 0,95, 1m0 BiANMOBITa€ HOPMATUBHOMY 3Ha4deHHIO - «>0,5» Ta o3nayae, mo KII "APP" 3a
pPaxyHOK BJIACHOTO KaIliTaldy MOYe MOTaCUTH BC1 CBO1 3000B'sI3aHHHSI.

KoediuienT ¢iHaHCyBaHHS pO3paxOBYeThCS SK CIIBBIIHOIIEHHS 3aJlyu€HUX Ta BIIACHUX
3ac0o0iB 1 XapakTepusye 3aJeKHICTh MIJIPUEMCTBA Bl 3alydyeHUX 3aco0iB. B Hamomy Bumaaky
koe(iuieHT (iHaHcyBaHHS Ha noyaTok 2019 poky cranoBus 0,05, Ha kiHenp 2019 poky - 0,06, o
BIJIIOB1Ia€ HOPMATUBHOMY 3HAUEHHIO - «<I1» 1 CBIAYUTH IPO TE, 110 MIANPUEMCTBO € HE3aJIEKHUM
B1JI 3AJIy9€HUX KOIIITIB.

KoediuienT 3a0e3neueHOCTi BIIaCHUMU OOOPOTHHMHU 3aco0aMH  PO3pPaXOBYETbCA  SIK
BITHOILIEHHS BEJWYMHM YHCTOTO OOOpPOTHOTO KalliTaly J0 BEJIUYUHU OOOPOTHHX aKTUBIB



MIANPUEMCTBA 1 MOKa3ye 3a0e3MeyeHICTh MIINPUEMCTBA BJIACHUMH 000pOoTHHUMH 3acolOamu. B
HaIIOMY BUIAJKy Koe(]illieHT 3a0e3Me4eHOCT] BJIaCHUMU 000pOTHUMU 3aco0amu Ha nodatok 2019
poky ctaHoBuB 0,73, Ha kiHens 2019 poky - 0,72, mo BiaNOBiAa€ HOPMAaTUBHOMY 3HAYEHHIO « >
0,1» 1 cBimuUTH Mpo Hpo (PIHAHCOBY CTIMKICTH MIANPUEMCTBA 1 3JaTHICTh HPOBOJUTH AKTUBHY
JSUIbHICTh HaBITh B YMOBaX BIJICYTHOCTI JOCTYIy JO HO3MKOBUX KOIITIB 1 30BHILIHIX JKEpeE
(diHaHCYBaHHS.

KoeopiieHT MaHEBpPEHOCT! BJIACHOIO KaliTaly II0Ka3ye, siKa YacTHHA BJIACHOTO Karitany
BUKOPHUCTOBYEThCA sl (PiHAHCYBAHHS MOTOYHOI ISTIbHOCTI, TOOTO BKJIaJieHa B 000POTHI 3aco0H, a
sgKka - KamitamizoBaHa. KoediieHT MaHEBPEHOCTI BIACHOTO KalliTaly pPO3PaXxOBYETHCS 5K
BIIHOIIIEHHS YHUCTOTO OOOPOTHOTO KamiTajqy A0 BIJIACHOTO Kamitaqy. B Hamomy BUIAAKy
Koe(ili€EHT MaHEBPEHOCTI BJIACHOTO KalliTaly 3HaXOJAUThCSI B MEKaX HOPMATUBHOTO 3HAYEHHS 1 Ha
nouarok 2019 poky cranosus 0,10, a Ha kiHeup 2019 poxy — 0, 13.

BpaxoByroun Te, 1110 BC1 NOKa3HUKH (KOEQIIIEHTH), 32 JOTIOMOTOI0 SIKUX IIPOBOJUBCS aHAII3
IJIaTOCIIPOMOKHOCTI  ((1HAHCOBOi CTIMKOCTI) MIANPUEMCTBA, BIIMNOBIAAIOTE HOPMATUBHUM
3HAYEHHSM, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO MiIPUEMCTBO € (DIHAHCOBO CTIMKUM 1 HE3aJEKHUM Bij
30BHILIHIX JpKepen (pIHAHCYBaHHS JISUIBHOCTI, Ma€ JOCTATHbO KOIITIB Ui MOTAlleHHs OOpPriB IO
BCIX KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’SI3aHHSIX Ta OJHOYACHOTO 3/IHCHEHHS OE3MepepBHOIO IMPOIECY
peanizarii mocmuyr.

2.5. AHaJi3 1i710BOi AKTMBHOCTI

Amnani3 AUI0BOi aKTUBHOCTI J03BOJIA€ IMPOaHaNi3yBaTH €(PEKTUBHICTh OCHOBHOI IISIbHOCTI
MIANPUEMCTBA, 1110 XapaKTePU3YEThCS MBUJIKICTIO 00epTaHHs (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA.
Amnani3 U10BOT aKTUBHOCTI HIANPUEMCTBA 31MCHIOETHCS LUISIXOM PO3PaxyHKY TaKMX MOKA3HUKIB
(koedimieHTiB): KoedimieHTa OOOPOTHOCTI aKTUBIB, KoedimieHTa 0OOpPOTHOCTI JeOITOPCHKOT
3a0oproBaHocTi, KoedilieHTa 000POTHOCTI KPEOUTOPCHKOi 3a00pProBaHOCTi, TPUBAJIOCTI OOEpPTIB
NeOITOPChKOT Ta KPEeIUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTEH, KoedimieHTa 000pOTHOCTI OCHOBHHX 3acC00iB
(bonpoBinmayi) Ta koediieHTa 000POTHOCTI BIIACHOTO KaIliTalry.

KoediieHT 0060pPOTHOCTI aKTUBIB OOYMCIIOETHCS SK BIJHOLIEHHS YHUCTOI BUPYYKH BiA
peanizanii mpoaykiii (poOiT, MOCIYT) 10 CepeaHbOl BEMUYNHU MIJCYMKY OaJlaHCy MiAMPUEMCTBA 1
Xapakrepu3ye e(QeKTHUBHICTh BUKOPHCTAHHS MIANPUEMCTBOM YCIX HAsBHUX PECYpPCIB, HE3AJIEHKHO
BIJI JUKepen iXHbOTro 3ajlydeHHs. B Hamomy Bunaaky koe@imieHT 000OpOTHOCTI aKTHUBIB Ha MOYaTOK
2019 poky cranoBus 0,29, Ha kiHens 2019 poky - 0,34, 110 BANOBITa€ HOPMATUBHOMY 3HAUEHHIO -
«3OUIBIIEHHS» 1 CBITYUTH IPO T€, 110 MIANPUEMCTBO €(PEKTUBHO BUKOPHCTOBYE yCi HOro HasiBHI
pecypceu.

KoediieHT 000pOTHOCTI KPeAUTOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI PO3PAXOBYETHCS SK BIIHOIICHHS
YUCTOI BHUPYYKHM BiI peanizauii mpoAykimii (poOiT, Mociayr) A0 CepeaHbOPIYHOI BEIUYUMHU
KpeAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI 1 MOKa3ye MIBUJKICTh 00E€pTaHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00PrOBaHOCTI
MIANPUEMCTBA 3a IMEpioJ, 110 aHali3yeThcs. B Hamomy Bunaaky koedilieHT 0OOpPOTHOCTI
KpeaAuTOpchKoi 3aboproBaHocti Ha novyarok 2019 poky cranoBus 11,24, Ha kxiHenp 2019 poky —
9,42. 3mMeHmeHHS Koe(ilieHTa  CHPUYMHEHO  30UIBIICHHSM  IOTOYHOI  KPEIUTOPCHKOL
3a00proBaHOCTI 3a MOCIYr'H, OTPUMaHI HiANPUEMCTBOM B rpyani 2019 poky, siki Oynu cruiayeHi y
ctuari 2020 poxky.

KoediienT 000poTHOCTI N1€0ITOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI PO3PAXOBYETHCS SIK B1IHOIIECHHS
YUCTOI BHUPYYKHM Bix peanizauii npoaykuii (poOiT, MOCIyr) A0 CepeAHbOPIUHOT BEIUYHHU
ne0ITOpchKoi 3a00proBaHOCTI 1 MOKa3ye IMIBUAKICTh 0OepTaHHs Je0ITOpChbKOi 3a00proBaHOCTI 3a
nepioj, L0 aHATI3YeThCS, PO3LIMPEHHA a00 3HMKEHHS KOMEPLIMHOro KpeauTy, L0 HaTaeTbCs
nianpueMcTBy. B Hamomy Bunaaky koedili€eHT oOOpOTHOCTI 1e€0ITOPChKOI 3a00pProBaHOCTI Ha
nouarok 2019 poky cranosuB 3,35, Ha kiHeups 2019 poky — 3,75, mo cBITUUTH NPO 30UIBIIECHHS
HIBUIKOCT1 00epTaHHs 1e01TOPChKOi 3a00proBaHocTi nignpueMcrsa 3a 2019 pik.

Crpok moraiieHHs JIe0ITOpChKOi Ta KPeAUTOPCHhKOi 3a00proBaHOCTEN PO3PAaXOBYETHCA SK
BITHOILIEHHS TPHUBAJIOCTI 3BITHOTO Iepiogy 10 KoediieHTa 00OpOTHOCTI Ae0ITOpchKoi abo
KpeAUTOPChbKOI 3a00proBaHOCTI 1 MOKa3ye CepeaHiil Mepioj moTrameHHs JediTopcbkoi abo



KpEeIUTOPChKOi 3a00proBaHoCcTe mignpueMcTBAa. B HamoMy BHMaaKy CTPOK IOTalICHHS
nebitopcbkoi 3a0oproBaHocti Ha moyatok 2019 poxy cranouB 107 nHi, Ha kiHenb 2019 poky - 96
JIHIB, 1110 CBIIYUTH MPO 3MEHIIEHHS CEPEeIHbOT0 Mepioay MOoraneHHs 1e61Topchbkoi 3a00proBaHOCTI.

Crpok noramieHHsi KpeIuTOpchbKoi 3a0oproBaHocti Ha novyatok 2019 poky ctaHoBuB 32 JHIB,
Ha kiHeupb 2019 poky — 38 nHIB, 110 CBIAYUTH MPO 30UIBIIEHHS CEPEIHBOIO IMEPIOy MOTalICHHS
KpeauTOPChKOi 3aboproBaHocTi mianpuemctBa 3a 2019 pik BHAcHIZOK 30UIBIICHHSIM IMOTOYHOT
KpeAUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI 3a MOCIYrd, OTpUMaHI miAnpueMcTBoM B rpyani 2019 poky, ski
Oynu crutaveHi y ciui 2020 poky.

KoediuienT 000poTHOCTI OCHOBHUX 3ac001B ((hOHI0BIA1a4a) PO3PAXOBYETHCS SIK BITHOIIEHHS
YICTOI BUPYYKHU BiJ peaiizauii npoaykiii (poOit, Hocayr) 10 cepeaHbOPIYHOT BAPTOCTI OCHOBHUX
3aco0iB. BiH moka3ye epekTUBHICTh BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3ac001B HiAnpuemMcTBa. B Hamomy
BHUMAAKY Koe(ilieHT 0O0OpPOTHOCTI OCHOBHMX 3aco0iB (donmoBimmada) Ha mouyaTtok 2019 poky
cranoBuB 0,22, Ha kineup 2019 poky - 0,22.

KoeodiieHT 060pOTHOCTI BIIACHOTO KamiTally pPO3PaxOBYETbCA SK BIAHOLIEHHS YHUCTOI
BUpPYYKU BiA peanizauii npoaykuii (poOiT, HOCIyr) A0 CepeAHbOPIYHOT BEIMYMHHU BIACHOTO
Karitaity MiJIpUeEMCTBA 1 OKa3ye ePeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS BJIACHOIO KamiTaly MiANPUEMCTBA.
B namomy Bunaaky xoediieHT 000pPOTHOCTI BIACHOTO Karitaiay Ha modaTok 2019 poky cTaHOBHB
0,31, ma xirernps 2019 poky - 0,35 , 10 BiANOBiTa€ HOPMATUBHOMY 3HAUCHHIO - «30UTBIIICHHS.

BpaxoByroun te, 1110 OUIBIIICTh MOKA3HUKIB (KOEPIIIEHTIB), 32 JOMOMOIOI0 SIKUX POBOIUBCS
aHaJli3 AUTOBOT aKTUBHOCTI, € JJOCUTh BUCOKUMH 1 BIANOBIIAalOTh HOPMATUBHUM 3HAUEHHSM, MOXKHA
3poOUTH BUCHOBOK, 1110 OCHOBHA JISUIBHICTD MIJIPUEMCTBA € I0CTATHHO €()EKTUBHOIO.

2.6. Anaji3 peHradeJbHOCTI

AHaniz peHTabeNbHOCTI MIANPUEMCTBA J03BOJSIE BH3HAYUTH €(QEKTHBHICTh BKJIAJICHHS
KOLITIB y NIANIPUEMCTBO Ta PALIOHAIBHICTD 1X BUKOPUCTAHHS.

KoeoimieHT peHTabenbHOCTI aKTHUBIB PO3PAaXOBYETHCA SIK BIIHOIIEHHS YUCTOrO MPHOYTKY
MIANPUEMCTBA A0 CEPEIHbOPIYHOT BaPTOCTI aKTUBIB 1 XapaKTepU3ye €(PeKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS
aKTUBIB HiANpUEMCTBA. B Hamomy Bumanky KoedilieHT peHTaOelnbHOCTI aKTUBIB Ma€ MO3UTHBHE
3HadyeHHs ">0 " 1Ha moyaTok 2019 poky cranosus 0,007, Ha xineup 2019 poky - 0,015.

KoedimienT peHTabenbHOCTI JISUIBHOCTI pO3PAaXOBY€ETHCS K BIIHOIIEHHS] YUCTOrO MPUOYTKY
MIIPUEMCTBA 0 YHCTOI BHUPYYKH BiA peanmizamii mpoaykiii (poOiT, mociyr) 1 xXapakTepu3ye
€(EeKTUBHICTh TOCHOJNAPCHKOI ALUIBHOCTI HIANpUEMCTBA. B HamoMy BuMagKy — Koe]ilieHT
peHTa0enbHOCTI ASUIBHOCTI Ma€ MO3uTUBHE 3HayeHHs ">0" 1 Ha moyatok 2019 poky cTaHOBUB
0,02, na xirerns 2019 poky - 0,04.

3arajbHuU BUCHOBOK:

Amnaniz ¢dinancoBo-rocnonapcekoi misuibHOCTI KII «APP» mokazaB, mo mignmpueMCTBO €
MpUOYTKOBUM, IIATOCIIPOMOXKHUM Ta JiKBiAHUM. Pesynbrarom pobotu KII «APP» 3a 2019 pik €
HACTYITHI HOKa3HUKH rOCIOAAPChKOI AISUITBHOCTI:

- 3MEHIIEHHs 3aJUILIKOBOI (6aJlaHCOBOT) BapTOCTI OCHOBHUX 3ac00iB Ha KiHelb 2019 poky y
MOPIBHSIHHI 3 To4YaTKoM poky Ha 8,76% (1832,2 Tuc. rpH), mo BiAOYJIOCS MO NPUYMHI
nepenadi 3 Oamancy KII «APP» oOymini BIIO «AmnTteka, po3gaTOYHUN IYHKT MOJIOYHOI
KYXH1», H&KUTI0BO1 OyAiBIi «CKi1a] [IEMEHTY;

- 3MEHIIECHHs MMOKa3HHMKa BJIACHOIO Kamitany Ha KiHelnb 2019 poky y MOpIBHSAHHI 3 MOYaTKOM
poky Ha 12,37% (3069,1 tuc. rpH), mo Bigdynocs 3 npuunnu nepenadi 3 6amancy KIT « APP»
oyxisii BIIO «AnTeka, po31aTOUYHUN MYHKT MOJIOUHOT KYyXH1», HEXXHUTIOBOI OyAiBal «Ckian
LIEMEHTY», O0O0'€KTIB HE3aBepIICHOTO OymiBHULTBA «JlepeBooOpoOHE TroCmoaapcTBO» Ta
«PEeKOHCTPYKIIiSl KOTETBHI»;

- 30UIbIIEHHS] 00OpPOTHUX akTUBIB Ha KiHenps 2019 poky y HOpIBHSHHI 3 NMOKa3HUKOM Ha
movyaTok poky ckiano 14,13% (482,6 Tuc.rpH), ajpke CTAaHOM Ha KIHEIb TPYAHS HE 31MCHEH1
IIaTeXk1 3a TEIIONOCTayaHHs, 30UIbIIMIIACS CyMa HEOTPUMAHOTO NogaTkoBoro kpeauty I[1/1B
10 HE3aPEECTPOBAHUX MMOAATKOBUX HAKJIAIHUX 32 OTPUMAaHI IOCIYTH;
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- 30UIBIIEHHS 3arajlbHOr0 OOCATY HaJAXOJKEHb BiJl TOCHOJAPCHKOI MISIbHOCT1 y MOPIBHSAHHI 3
2018 poxom B 2019 poui ckiano 9,8% (829,3 tuc.rps), a y nopiBHsiHi 3 nokazHukom 2017
POKY 30UIbIIEHHS 00CATY HAIXOIKE€Hb CTAaHOBUTH 26,63% (1954,5 Tuc.rpn);

- yucTtuil npulyTok 10 po3noaiieHHs 3a 2019 pik ckiaB 356,8 Tuc.rpH, a ockuibku 3a 2019 pik
HapaxoBaHO 5% Bi 4MCTOro MpUOYTKY A0 MicueBOoro Oro/pkery y cymi 21,8 Tuc.rpH, Tomy
Hepo3noauteHuit mpudyTok 3a 2019 pik ckinas 335,0 Tuc.TpH;

- 1moTouH1 3000B’s13aHHA mignpueMctBa y 2019 porii 30uibnaucs B nopiBHaHHI 3 2018 poxom
Ha 20,38% (186,6 THC.rpH) B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK 30UIbLIEHHS NOKa3HHUKAa MOTOYHOI
KpeAUTOPCHhKOI 3a00pProBaHOCTI MIANPUEMCTBA 3a TOBapH, poOOTH, MOCIYrH, 30Kpema 3a
TEIJIONOCTauYaHHS;

- BIANOBIJHICTb BCIX TIOKAa3HUKIB (KOEQIIEHTIB) JIKBIZHOCTL: Koe(ili€eHTa MIBUIKOT
JIKBITHOCTI, KoedilieHTa a0COJIOTHOT JIKBITHOCTI Ta YHUCTOTO OOOPOTHOTO KarmiTany
HOPMaTUBHUM 3HAYCHHSM, IO CBIMYHUTH MPO JOCTATHIO KUIBKICTh PECYpCiB MiANPHEMCTBA,
K1 MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaH1 JUIsl OTAIIEHHS HOro MOTOYHUX 3000B's13aHb Ta PO3IIUPEHHS
MO JAJIBINOT ISUILHOCTI;

- BIANOBIJHICTH BCIX MOKAa3HUKIB (KOE(PILIIEHTIB) IJIATOCIPOMOXKHOCTI ((p1HAHCOBOT CTIHKOCTI):
Koe(ilieHTa IUIaTOCIPOMOKHOCTI (aBTOHOMII), KoedilieHTa (iHaHCYBaHHSA, KoeilieHTa
3a0e31eYeHOoCT] BIACHUMH 0OOPOTHUMH 3aco0aMu Ta Koe(ilieHTa MaHEBPEHOCT1 BJIACHOTO
Karitajly HOPMAaTHUBHUM 3HAYEHHSM, IO CBIIYUTH MPO (IHAHCOBY CTIMKICTh MIiANPHEMCTBA,
JOCTAaTHIO KUIbKICTh KOIUTIB JJIsi ~ IOTamieHHss OopriB Mo BCIX KOPOTKOCTPOKOBHUX
3000B’s3aHHIX Ta OJJHOYACHOTO 3/1CHEHHS O€3MEePEPBHOTO MPOIIECY peani3alii HOCIyr;

- BIAMOBIJHICTh OUIBLIOCTI IMOKa3HUKIB (KOe(ilI€HTIB) JUIOBOI AKTUBHOCTL: KoeQilieHTa
000OpOTHOCTI  aKTWUBIB, Koe(ilieHTa 00O0pPOTHOCTI  KpPEIUTOPCHKOI  3a00ProBaHOCTI,
KoedimieHTa 000pOTHOCTI 1e6ITOPCHKOI 3a00pPTrOBAaHOCTI, CTPOK IMOTAIICHHS JIeOITOPCHKOT
3a00pProBaHOCTI, CTPOK MOTAIIEHHS KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI, KoedimieHT 000pOTHOCT1
OCHOBHUX 3aco0iB (poHmoBimmava), KoedilieHT OOOPOTHOCTI BJIACHOTO  KariTaly
HOPMAaTUBHUM 3HAYEHHSM, L0 CBIIYUTH IPO JTOCTATHIO €PEKTUBHICTH OCHOBHOI JISUIBHOCTI
MIIITPUEMCTBA;

- BIANOBIJHICTh NOKA3HUKIB (KOE(QIIEHTIB)  pPEHTA0ENbHOCTI MIANPUEMCTBA: KOEQIIIEHT
peHTa0eNbHOCTI AaKTHBIB Ta KOE(QIIEHT pPEeHTA0eNbHOCTI MJISUIBHOCTI HOPMATHBHUM
3HAYEHHSM, 1110 CBITYUTH PO €PEKTUBHY AISUIbHICTD MIIPUEMCTBA.

VY 2019 poui mignpueMCTBO BUKOPUCTOBYBAJIO KOLITH BiJ TOCHOJAPCHKOI IISIIBHOCTI 1 HE
(iHaHCYBAIOCS 3 MICIIEBOTO OIOJIKETY.

Ilpono3zuyii na 2020 pik:

VY 3B'I3Ky 13 BCTynoM B Jit0 HOBoro 3akoHy Ykpainu "IIpo openay naepkaBHOro Tta
KOMyHaJlbHOTO  MaiiHa" icHye pusuk Toro, 1mo KII «APP» Bucrymarume muiie
OalaHcOyTpUMyBaueM, a He Oe3MocepeqHIM OpEeHIO0JaBIEM. A OTXKE HE 3MOXE OIHOOCIOHO
neperaBaTd MPUMIIIEHHS B OpeHAy, He OyJe MpOBOJUTH HapaxyBaHHS 3 OPEHJHOI IJIaTH Ta
KOHTPOJIIOBATU iX HAJIXOJDKEHHS, 1110 MPOTHO30BAHO MOXE MPU3BECTH /0 3MEHIIEHHS JO0XOJy Bij
roCIoapCchKOi AisiIbHOCTI. BBaxaemo, 1o i miBUILEHHS (iHaHCOBOT €()eKTUBHOCTI MiSJILHOCTI
KII «APP» y 2020 poui cepes] IHIIOTO HEOOX1IHO:

1. 3aiiCHUTH OpraHi3aIliifH1 3aX0/1 3 MIATOTOBKH 0 HOBUX YMOB poOotH, HOBO1 posti KIT «APPy»
K OalaHCcOyTpUMyBaya y Ipolleci mepegadyi KOMyHAJIbHOTO MaiiHa B OpEHIy Yy 3B’S3KYy 13
HOBAIIISIMH Y 3aKOHOJABCTBI;

2. TOpOJOBXKUTU POOOTY 3 1H(POPMYBaHHS MOTEHLIMHUX OpPEHIAapiB MPO BUIbHI IUIOLII HUIIXOM
BYaCHOT'0, KOPEKTHOI'O Ta Cy4acHOro (opMmaTy y pO3MIlIEHH1 OrOJIOUIEHb Yy PI3HUX BIAKPUTUX
JoKepenax (enexkTpoHHuN MaigaHuuk Prozorro, odimiiHuil Ta criemianizoBanuii BeO-caiitu KII
«APPy», nonaTtku y couiagbHUX MEpexax, IpyKOBaH1 BUJIaHHS TOLIO);

3. mnOpoBOAMTU cucTeMaTHu4Hl HaBuyaHHS Aus npamiBHUKiB KII «APP», 30kpema 3 mponaxiB Ta
MapKeTUHTy Yy T.4. LI0JI0 MOJAJbIIOr0 BIPOBaykeHHS y cuctemy pobotu KII «APP»
€JIEKTPOHHOI0 MailiaH4uKy Prozorro;

4. TpoJOBXUTU POOOTY HaA MPOCYBAHHSAM IOCIYT JAENapTaMEHTY CTPATEriuHOro pO3BUTKY,
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MPOMOIIIT Ta TYPUCTUYHOT TOCTUHHOCTI, JeMapTaMEHTy €HEepProMEHEIKMEHTY, JenapTaMeHTy
«bropo TexH1uHO1 IHBEHTapU3ali» 3 METOIO 30UIbIIEHHS JOXO/IIB, HE MOB’SI3aHUX 3 NIEPEIaueto
MaifHa B OPEHY.

I11. 3a6e3neyeHHst NpPaBoOBOI POOOTH TA Pe3yJabTATH AislJILHOCTI JeNaPTAMEHTIB
KII «APP» 3a 2019 pix

3.1. 3a6e3neyeHHsI NPaBoOBOI pO6OTH

KII «APP» Bene cucrematnyny poOOTy [0 3MEHILEHHIO 3a00pProBaHOCTI 3 OOKY OpeHAapiB
nepeJ NANPUEMCTBOM, MPEACTABIISE IHTEPECH MIIPUEMCTBA B CYJIOBUX OpraHax BIIaJiu.

VY 2019 p. KII «APP» nampaBuio 78 mpereHsiil cy0’ekTam ToClOAAapIOBaHHS B MOPSAKY
JI0CY/I0BOTO BPETYJIIOBAHHS CIIPaBH.

OKpiM TOro, 3 METOI BUPILIEHHS MUTAHb MIOJO0 ALUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA HampaBjieHO 79
3alUTIB JI0 PI3HUX IHCTaHIIM, a came: MicbkoMmy roJyioBl — 18 (B T.4u. 7 3 3eMeJIbHHMX IHUTaHBb),
BUKOHAaBUOMY KOMITETY — 7, 10 BIAJIUTY KOMYHAJIbHOI BIACHOCTI — 3, JI0 OpraHiB NpoKypaTypu — 3,
no nominii - 3, mo CnaBytunekoro Binaury JIBC — 7, ronoBaomy apxitektopy -1, KIT «YKKI» -
4, KII «CnaByTtnu-Bonokanam» - 5, opratiB ka3HauelcTBa — 3, BiicbkoMar — 1, IHCTUTYT CYIOBHUX
eKCrepTu3 — 2, 1HII1 MiIIPUEMCTBA, YCTaHOBH, opranizauii — 6, openaapi KI1 «APP» - 16.

Cranom Ha 01.01.2020 poky ogHa cyaoBa crpaBa nepedyBae Ha po3rsial y ['oconapcekomy
cyni KuiBcbkoi obmacTi.

VY III kBaprani 2019 poky orpumano pimenss Bix 09.09.2019 no cnpasi 911/1617/19 npo
crsarieHHd 3 TOB «CnaBytnu-®apm» Ha kxopucts KII «APP» 3aboproBaHocTi Ta po3ipBaHHA
noroBopy openau Hepyxomoro MaiHa. 30.09.2019 Bupmano cynosuil Haka3. 04.11.2019 no
CnaByruupkoro Binauty JBC HampaBieHo 3asiBy MpO BIAKPUTTS BUKOHABYOTO IMPOBAPKEHHS IO
JaH1i CIpaBl.

Cranom Ha 01.01.2020 poxy y B/IBC Ha BuUKOHaHHI 3HaXoAsTbcsl 64 Cya0B1 Haka3u, Ha
3araibHy cymy 3aboproBanocti — 2 203624, 53 rpH (B ToMy uMcii BigmKoayBaHHs 3% pIYHUX,
iHusIiiHUX Ta cynoBux BuTpar). 3 6oky KII «APP» no BJIBC nanpaBieHo 7 JUCTIB 13 3alUTaMU
II0JI0 XOJy BUKOHaHHS CYJOBHX Haka3iB, IpPOBEJIEHHS IEpeBIPOK, HaAaHHS iHpopMalii o
OOpKHUKAM TOIIIO.

3rigHo cynoBux Haka3is 3a 2019 p. KII «APP» orpumano rpomosi komry, y cymi — 11402,46
TpH

[Ipotsrom 2019 p. no KII «APP» namiiinuio Ta omnpamboBaHo 91 3amuT Ha OTpUMaHHS
iHpopmauii (Bix KII «YXKKI» — 3; KII «KKL» — 2; xibeproniuii — 0; momiuii — 0; opraHiB
[Ipokyparypu — 2; LleHTpy HajlaHHS aAMIHICTPaTUBHUX NOCIYT — 0; yrpaBiiHHS OCBiTH 1 Hayku — 0;
3alMTIB Bl HOTapiaJIbHUX KOHTOP, aJBOKATCHKUX 00’ €JHAHb/0I0pO Ta OpraHiB OCTULI — 4; OpraHiB
MICLIEBOTO CaMOBpSAyBaHHA — 32; 3amuTIB Ha OTpUMaHHs MmyOiiyHOi iHpopMalii Bif PI3UYHUX Ta
IOpUANYHUX 0C10 — 30; 3anUTIB BiJ] IHILIUX OPTaHiB JepKaBHOI Biaau — 18).

KII «APP» y 2019 p. 6yno yxianeHo 107 rocrioiapcbKux JOTOBOPIB.

3.2. Pe3yabTaTu Ai1JILHOCTI AeNaPTAMEHTY YNPaBJIiHHS KOMYHAJILHUM MaiiHOM

Kinpkictp 00’€KTIB HEpyxoMoro MaiiHa, 1o 3HaxoasTbcss Ha Oamanci KII «APP» Ta
HagaoThesl B opeHay craHoMm Ha 01.01.2020 ctanoButh 21, 3 HHMX, pO3TallOBaHUX Ha TEPUTOPII
Mmicta — 13 00’exTiB, po3TamoBanux Ha Teputopli byniBenbHo1 6a3u — 8 (dodamok 7 «llepenixu
00’exkmis, wo 3Haxooamvca Ha Oananci KII «APP» ma Hadaiomvbcsi 8 OpeHOy Cmamom Ha
01.01.20»).

Binnosigno no pimenss CnaByruubkoi Micbkoi pagu Big 11.03.2019 Ne 1346-55-VII «lIpo
neperayy HepyxoMoro kKomyHainbHoro Maiinay 3 6anancy KII «APP» 02.07.2019 Oyno nepeaano Ha
OanaHc BUKOHaBYOro komirery CiaByTHIBKOI MIChKOI pajy 3 MOJAJbIIOK0 Nepeadyeto Ha OanaHc
KomynansHomy ninnpuemctBy «CrnaByrud — Bogokanam» CnaByTUIBKOT MICBKOT paid HEXUTIIOBY
OyaiBIIIO «ANTEKa, pO3JaTOYHUM MYHKT MOJIOYHOI KyXH1», 3arajibHoto 1uionieto 1150,50 kB.M., 1o
3HaXOUTKCS 3a aapecoto: KuiBcrka o0macts, M. CnaByrud, KuiBchkuii kBaptain, 10.
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BinnmoBizno g0 Hakasy Bigaily KOMYH@JIbHOI BJIACHOCTI, OPEHJIHUX BITHOCHH Ta
npuBaTH3allli BUKOHaBYOro komirery CnaByrunbkoi Mickkoi pamu Bim 05.11.2019 Ne 14 «IIpo
neperayy MaiHa KOMYHaJIbHOI BJIACHOCTI», Y 3B’S3Ky 3 3aBEpILUEHHSAM IpuBaTH3alii MaiiHa
KOMYHAJIbHOT BJIaCHOCTI TepuTopianbHOi rpomanu micra CnaByrtuua, 3 Oamancy KII «APP»
05.11.2019 Oyno mnepenaHo Ha OamaHC BHUKOHAaBUOro KomiTery CiaByTHMIBKOI MICBKOI pajau
HEXUTIOBY OyniBimo «Ckiag 1eMeHTy», 3araibHo miomiero 209,20 KB.M., 10 3HAXOJHUTHCS 3a
anpecoro: Kuiscbka o6nacte, M. CiiaBytuu, Kuiscbkuit kBaprain, bynisensnuit npoizn (bynoasa), 2.

VY 3BI3Ky 13 3aBepIICHHSAM IpUBATHU3aIlli Ta Ha miAcTaBi HakaziB BIAALTy KOMYHQJIBHOT
BJIACHOCTI, OpeHAHUX BimHOCWH Ta npuBarm3ailii Ne® Bim 14.06.2019p. Ta NelO Big 19.06.2019p.
o0'ekTn He3aBeplieHOTO OymaiBHHMITBA «/lepeBooOpoOHE rocmomapcTBo» Ta «PeKoHCTpyKilis
KoTenbHD Oyno nepenano 3 Oanancy KII «APP» no oprany mpuBaTtu3auii - BLIIUTy KOMyHaJIbHOT
BJIACHOCTI.

Cranom Ha 01.01.2020 poky mo KIT « APP» nie Bcworo 322 moroBopwu (y 2017 pomi — 209, y
2018 - 277), B T.4.: opeHiu HepyxoMoro MaitHa — 171 (B ToMy uucii Ha TepuTopii micta — 164, Ha
teputopii byniBenbHoi 6a3u — 7); AOroBOpiB HpO BIJIIKOJYBAaHHS BUTpAT OPEHAOAABIS Ha
yTpUMaHHSI OpPEHJOBAaHOTO MaiHa Ta MOro eKCIUTyaTaiiio, JOTOBOPIB OPEHAN IHAWBITYaTbHO
BH3HAYEHOTO MaifHa, 10 HAJIEKUTH A0 KOMyHalIbHOI BiacHOCTI — 151 (y 2017 pomi — 96, y 2018 -
129).

3aranbHa TUIOIIA, 110 MepeaaHa B OpeHAy Cy0’ eKTaM MiAIPUEMHUIIBKOT TISITBHOCTI, 3T1IHO 3
JOTOBOpamMu opeHau, ctanoBUTh — 48 730,11 kB.m. (y 2017 - 17 973,85 xB.M., y 2018 — 48 880,83
KB.M.),, B TOMY YHCIi: KOpucHa 1ioma — 44 804,22 kB.M.; IUIOIII 3araJilbHOTO KOPUCTYBaHHS —
3 925,89 kB.M.

[Tnoma 06’eKTiB KOMYHAJIBHOTO MaiiHa, sIKi MOXYTb OyTH HaJlaHi B OpEHJY 32 KOHKYpPCOM,
ctanom Ha 01.01.2020 poky cranoButh 23 502,55 xB.M. (y 2017 pomi - 6 326,95 kB.M., y 2018 -
8 653,39 kB.M.), 3 HUX IUIOIIA aBTOCTOSIHOK Ta OETOHOBaHMX MaWgaH4uKiB — 16 976,80 kB.M.), y
T.4.:

- VYuiBepcam «JlHimpo» - 896,57 kB.M. (2 moBepx: mia odic, TOPTiBeNbHY AiSUTBHICTD Ta IHIIE);

- Marasun «Mincek» - 1311,34 xB.M. (1,2 moBepx: mmiJg TOPriBelibHY JAisUIBHICTH
HEIpPOJI0BOJIBYUMHU TOBapaMu, o(ic Ta iHIIe);

- BIIO «JIrokc» - 145,16 kB.M. (2 moBepx: MiJ TOPriBelIbHY AISUIBHICT, OQIC Ta IHIIE);

- «bynunox kynbrypu Ha 300 micup» - 1402,53 xB.M. (1,2 moBepx: miJ TOPriBesibHY AiSUIbHICTD
HENpOJOBOJBYUMH TOBapaMu, odic Ta 1HIIE; OETOHOBAaHMM MaWJaH4YMK 10 OyaiBIl —
344,10kB.M.);

- «MikHaponHuil EHTp po3BUTKY Oi3Hecy «CmaBytuu - XXI cromirts» - 179,08 kB.m. (1
MOBEPX);

- «Iukyb6arop manoro 6i3Hecy B M. CnaByruu» - 106,02 xB.M. (miJ TOpriBejibHY AiSUIBHICTH
HEIpPOJI0BOJIBYUMHU TOBapaMu, oic Ta iHIIe);

- byniBna «IIpomOynOank» — 445,49 kB.M. (2 moBepX: MiA TOPriBEJIbHY AiSUIBHICTH
HENpPOJI0BOJIBYUMHU TOBapaMu, oic Ta iHIIe);

- Hexwurnosa OyniBist «Llentp npodeciiinoro po3Butky» - 1978,96 kB.m. (1,2,3 moBepx: mix
TOPriBeNbHY ASUIbHICTD HEMPOJIOBOJIBYUMH TOBapaMu, oQic, BUPOOHUIITBO Ta IHIIIE);

- Yacruna Binkputoi crossHku ATII Ha 400 m — 3600 xB.M. (117 PO3MIIIEHHS ABTOCTOSIHKH,
BUPOOHUIITBA Ta 1HLIE);

- Tlomiron 36opku 3anizoberony (361,50xB.m.) 3 Ilpomapounoro kamepor (43,20kB.M.)
«ApMaTypHO-OnIaJlyOHOTO TrocrmofapcTBa» (Ml PO3MIIIEHHS MaHCTepHI 10 PEMOHTY
MIPOMUCIIOBOTO 00JIaTHAHHS);

- Yacruna AsBrtoctosiHku "[liBHiyHa" — 13032,70 kB.M. (mig pO3MILICHHS AaBTOCTOSHKH,
MPOBECHHS MTOYACOBHX HABUYaHb BOJIIHHIO aBTOMOOLTIB Ta IHIIIE).

[adopmarris mom0 HasIBHUX 00’ €KTIB KOMYHIBHOTO MaifHa, MPUIATHUX JIO 3/a4l B OPEHIY
3a  KOHKypcoM, IioMicsyHo nyOmikyerbes B 3MI Tta Ha iHpopmauiliHoMy pecypci
http://rent.arr.in.ua/ «baza opengnux miom KII «APP», a takox Ha odiuiiiHomy BeO-caiTi KII
«APP».
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VY sxoBTHI 2019 poky BinOynucs pobodi 3yctpiui aaminictpanii KII «APP» 3 opennapsmu
npuMilieHsb 7 OyiBesb, 0 3HaXOAAThCS Ha OanaHcl MiANPUEMTCBA, 1€ OyJin 0OroBOpEHi HarajibHi
poOeMH CTapTy OMaOBAJIbHOTO CE30HY, PEMOHTHUX pOOIT y OyaiBIsAX Ta 1HINI OpraHizaliiHo-
TeXHIYHI NHUTaHHSA (MUTaHHS SKOCTI Ta TNEPIOAWMYHOCTI NPUOUPAHHS OPEHIOBAHUX ILIOIII,
HEOOXITHICTh TOCTYMOBOI 3aMIHM JIaMII Ha €Hepro30epirardi, MUTAHHS BiIMOBITATHLHOTO
craBieHHs OpeHJapiB /10 OPEHJOBAHOIO MaifHa TOoIo). Yci MpOMO3MIii, 10 MPO3BY4alu BiA
opeHapiB, Oy 3alPOTOKOJILOBAHI Ta BpaxoBaHi M TuTaHyBaHHI1 moaibinoi poootu KIT «APPy.

BinnoBigno 10 «lIlosioxkeHHsT mpo NOPSAOK Mepeiadi B OPEHAYy MaiHa KOMYHAaJIbHOI
BJIACHOCTI TepUTOpiaibHOI rpomaau Micta CliaByTu4», 3aTBEpIKEHOro pimeHHsAM CraByTULIBKOT
Micbkoi paau Ne 550-41-1V Bin 15.12.2004p (31 3MiHamu), 3 ypaxyBaHHSM JIMCTIB BUKOHABYOTO
komitery CnaByTtuipbkoi Mickkoi pamu  Ne 01-13/699 Bim 29.03.2017p., Ne 01-13/1486 Bix
21.06.2017p. Ta 3 Meroro opraHizauii HpoBeaeHHS HapaxyBaHb opeHaapsm KII «APP» mo
BIJIIIKOIYBaHHIO BHUTpAT, L0 MOB'I3aHI 3 YTPUMaHHSAM MaiiHa KOMYHaJIbHOI BJIACHOCT1 Ta HOro
eKcIuTyaTailieto, siki Hanawtbest KIT «APPy (abo uepes KII «APP») no dakruunum BuTpaTtaMm ta Ha
nigcraBi BukoHaHux pooit 3 01.01.2018 p. HapaxyBaHHS BIAIIKOJYBAaHHS BUTPAT, 110 MOB'3aHI 3
YTPUMaHHSM MaiiHa KOMYHaJIbHOI BJIACHOCT1 Ta HOTO €KCIUIyaTalli€l0 OpeHAapsM, SIKi OTPUMYIOTh
nociayru  uepe3 KII «APPy», mpoBoaunucs mo ¢gakTHyHUM BHTpaTaM Ta Ha MiICTaBl BUKOHAHHX
pOOIT.

3a 2019 pik KII «APP» Gyno nHapaxoBano Bcroro: 9 381,21 tuc.rpu (3 [1/IB), B T.4.: natu
3a OpeHJy HEPYXOMOI'0 MaiiHa KOMYH&JIBHOI BJIACHOCTI TepUTOpPiasibHOI TpoManu M. CinaByTud —
6 274,78 THC.TpH;, IUTATH 3a OPEHIY IHIWBIIyaJlbHO BH3HauyeHOTO MaiHa — 8,10 THC.TpH;
BIJIIIKOIYBaHHSI BUTPAT OPEHA0IaBIsl Ha YTPUMaHHS OPEHI0BAHOTO MaiiHa Ta HOro eKCIulyarTalliio,
maTty 3a 3emunro — 3 098,33 tuc.rp

Otpumano KIT «APP» ommatu y 2019 poii Becworo: 8 827,68 tuc.rpu (3 [1/IB), B T.4.: utatu
3a OpeHJy HEPYXOMOI'0 MaiiHa KOMYH&JIbHOI BJIACHOCTI TepUTOpPiasibHOI TpoManu M. CinaByTud —
5900,43 Tuc.TpH; TUTATH 3a OPEHAY IHIWBINyaJlbHO BH3HAaYe€HOTO MaiHa — 7,19 THC.TpH;
BIJIIIKOIYBaHHSI BUTPAT OPEHA0IaBIsl Ha YTPUMaHHS OPEHI0BAHOTO MaifHa Ta HOro eKcIulyarauio,
IJIaTH 32 3eMtto — 2 992,92 tuc.rpH.

KII «APP» y 3BiTHOMY mepioni Oyjo mepepaxoBaHO Ha OIUIATy CyM eKCIUTyaTalifHUX
BUTpAT MO 00’€KTaM HEPYXOMOTro MaiiHa KOMYHAJIbHOI BJIACHOCTI, $IKl mepe0yBaloTh Ha OayiaHci
MIANPUEMCTBA Ta HE BIIIIKOIOBYIOThCS opeHaapsamu — 811,43 tuc.rpu

3 MeTor yTpuMaHHS OyJaiBenb, CHOPYX Ta I1H)XKEHEPHUX KOMYHIKalIi B HAJIEKHOMY
CaHITapHO-TEXHIYHOMY cTaHl y 3BiTHoMmy nepioal KII «APP» Oynau BukopucraHi KOWTH Ha
PEMOHTH1 pOOOTH TIO TOJINIIIEHHIO MaifHa Ha 3arajbHy cymy 765,95 tuc.rpa (y 2018 pori - 908,09
TUuc.IpH, y 2017 - 860,00 tuc.rpn). Inpopmariis npo BUKOPUCTAHHS KOILUTIB HA PEMOHTHI poOOTH
00’exTiB comianbHOi 1HOpACTPYKTypH, skl 3HaxonaTbess Ha Oamanci KII «APP» 3a 2019 pik y
dooamky 8.

VY 2019 poui 3a panumu Bceeykpaincbkoro ramyseBo-aHamitudHoro ueHtpy KII «APP»
BKIItOUeHO N0 HamionansHoro peectpy Kpamux nocradyaabHUKIB TOBapiB Ta mociayr Ykpainu (165
Mmicue) Ta Peectpy HaAiiiHUX Ta 1HBECTULIHHO MPUBAOIMBUX MIANPUEMCTB YKpainu (32 micue) B
kareropii «1 000 kpammx kommnaHiii YkpaiHu cepell MOJOAMX KOMIIaHI» 1 MPEACTaBIEHO [0
Bi3HaKku «Bubip croxuBaya 2018y.

Ilpono3zuyii na 2020 pik:

BpaxoBytoun 3akon VYkpainu «IIpo opeHay nep:kaBHOrO Ta KOMYHQJIbHOIO MaiHay, IO
BerynuB B Aito 3 01.02.2020, onyOnikoBanux npoekTiB [lopsaky nepenadi B opeHAy JepKaBHOTO
Ta KOMYyHaJpHOTO MaiiHa Ta TumnoBoro noroBopy openau, KII «APP» moxe Oyru mnume
OalaHCOyTpUMYBau€M Ta BHUCTYIATU TPETHOI CTOPOHOKO JOTOBOPIB OpPEHAM. 3BakKaloyu Ha IIE,
o0csaru pooOir, skl 3AliiCHIOE OajaHCOyTpuMyBad, HE 3MEHIIYIOThcs. HaTtomicTh, y opeHo0/1aBLs
3’ABNIA€TbCS OaraTo HOBHX JyOmrorounx QyHKIIM 3 OamaHcoyrpumyBaueM. Tox, 3 METOMO
ONTHUMI3allili BUKOHAHHS POOIT MO CYOPOBOJY JOrOBOPIB OPEHAM, BPAXOBYIOUM B)KE€ HasBHHM
kBatiikoBanuii mepconan y KII «APP» sk OGamancoyrpumyBaya, HporpaMHi HpOIYKTH IS
BEJIEHHSI OyXraiaTepchbKoro 00Ky, BIAIpPallbOBaHI CXeMH (JIOTICTUKY) poOOTH 3 OpeHaapsiMu Ta
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3a/171s1 3SMEHIIICHHSI HaBaHTAXEHHS Ha OPEHJI0/aBIl, EKOHOMIT OFOPKETHHX KOIITIB, HEOOXITHO:

1. 3anumuty 1 Hagani 3a KII «APP» sk 6anancoyrpumyBauem Taki QyHKIIIT:

- HapaxyBaHHS OpEHJHOI IUIaTM MO BCIX JOTOBOpPax OPEHIU 3 BHCTaBJIEHHSIM paxyHKIB
OopeHIapsM;

- orpumanHs 100% opeHAHOI MiaTH 3 NOJAIBLIIMM PO3MOJAUIOM BIANOBIZHO A0 pIlICHb
CnaByTHLIBKOT MICBKOT pajiu;

- 3A1MCHEHHS KOHTPOJIIO 3a CBOEYACHUM BHECEHHSM OpPEHIHOI IJIaTH Ta MPOBEICHHS
CUCTEeMAaTUYHOI poOOTH 3 OOp)KHUKAMU 3 HaJJJaHHSAM BIANOB1IHOT iHPOpMALT OpEeHI0JaBIIIO;

2. CIUlaHYBaTH MPOBEJIEHHS PEMOHTHUX POOIT 00’€KTiB, 5Kl 3HaxoAThcs Ha Oanmancl KII «APP»,

Ha 2020-2022 poku, BpaXxoBYIOUU HasIBHUN CTaH 00’ €KTIB;

IIPOJIOBXKYBATH MPOBEJCHHS PEMOHTHUX pOOIT 00’ €KTIB HEPYXOMOTO MaiiHa,

4. TPOJOBXKUTU MPAKTUKY IPOBEJIEHHS POO0OYMX 3yCcTpluei 3 MIAIPUEMLSAMH, K1 OPEHIYIOTb
npuminieHHss KII «APPy», Ta miBUIIUTH KOHTPOJb 32 BUKOHAHHSIM 3aBJaHb 3a MIICYMKaMH
MIPOBEJIEHUX 3yCTpiueii;

5. mniaBUIlyBaTH €(QEKTUBHICTh BHKOPHUCTAHHS MaliHa KOMYHAJbHOI BIJIACHOCTI ILJISXOM
CUCTEMHOTI'0 NOIIYKY HOBUX OPEHJIapiB.

[98)

3.3. PesyabrarM AiIbHOCTI JemapTaMeHTY CTPaTeriyHoro Ppo3BUTKY Ta MiATPUMKH
NiANpUEMHULITBA

[Ipotsrom 2019 poky JemapTaMEeHTOM CTpPATeriyHOro0 PpPO3BUTKY Ta MIATPUMKHU
MIANPUEMHUITBA 3/IIICHIOBAIACS HACTyIHA JISUIbHICTD 32 HAPSIMaMU:

3.3.1. miaTpuMKa NiANPpUEMHUITBA:

AnminicTpyeTrhesi BeO-cait «laBecTopy» https://investslavutych.arr.in.ua/ [lomuproerses
iHpopMalLlis Npo IHBECTUIIMHMM MOTEHIla], 1HBECTULIHHI MPOEKTH, MOLIYK IHBECTOPIB, MOIIYK
napTHepiB Juis Oi3Hecy, 1HIII HOBUHM Bl rpoMaj Ta nianpuemiiB M.CraByruda, Muxaitno-
Kourobuncrkoi Ta JIro6enpkoi OTI. Ha caiiti po3milieHo 1HBECTULIHUI NaclopT Ta eJIeKTPOHHUI
KaTajor HiANPUEMCTB MicTa, IKUW Haiiuye Onu3bko 150 mianpuemcts.

20-22.02.2019 p. B pamkax peamizaiii 3axoaiB I'pantoBoro npoekty €C «llnan miciieBoro
€KOHOMIYHOTO po3BUTKY: ClaByTHU — JApailBep pOCTy BIIKPUTOI Ta BUIbHOT €KOHOMIKU PEriOHY» Y
CnaBytuui Bnepuie nposeaeHo [{Hi nonmynaspusalii eEKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MijA raciom «bizHec —
reHepatop po3BUTKy». [Iporpama 3axoni JIHiB momymsipu3aiii eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MICTHJIA
I’SITh TPEHIHTOBUX MOAINA (CeMiHapH, TPEHIHTM Ta Oi3Hec-irpu) A MIiANPHEMIIIB, MpPaliBHUKIB
OIO/DKETHUX YCTaHOB Ta TI'POMAJChKUX aKTHUBICTIB, ILIKOJSAPIB, IMPOBEIEHO COLIOJOTYHI Ta
MapKeTUHIOB1 JociipkeHHs (128 pecrnoHAEHTIB), MIArOTOBJIEHA IHQOpMAIiS LI0AO0 TPaHTOBUX
MO>KJIMBOCTEH B €JIEKTPOHHIN Ta IpyKOBaHIN (GopMi, Ui NUIITKIB Ta MOJIOAL MPOBEIEH1 €KCKYpCil
Ha MIIIPUEMCTBA MicTa Ta O13Hec-3Maranfs «CiiaByTud-po3BUTOK» (409 ydacHHUKIB 3aXO0/IiB).

21.02.2019 IlIposeneno 3-it ®opym mnianpuemiiB Mmicra CrnaBytuda Ta YepHIriBCbKOIroO
periony (83 ywacHuku, 16 excrnepTHUX BHUCTYNH). YyacHUKH DOpymMy OTpUMalU EKCIEPTHY
iHpOpMaLlil0 IPO IHCTPYMEHTH MIATPUMKU Ta PO3BUTKY Oi3HECY, TPAHTOB1 Ta KPEIUTHI IPOrpamu,
TPAHCKOPJOHHI MO>KJIMBOCTI, OPEHHI Ta 3e€MeJIbHI BIJHOCHHH, MIpaBUja PO3MIIIECHHS 30BHIITHBOT
pexkiamMu Ta OmaroycTtporo, akryanbHi mociayru [[HAII, mociayrm mocradaHHs Ta pO3MOILTY
€JeKTPOCHEPrii, MTpPO poJIb PEeKIaMH 1 MapKETUHTY, MOJJHUBOCTI JJii IHBECTyBaHHA B
MYHILMIAIBHUN €HEPreTUYHUI KOOIepaTHB Ta PO3BUTOK Typu3My. Po3po0ieHOo mpoeKT pe3ostonii
¢dbopyMy, NIATOTOBJIEHUH €IEKTPOHHUIN Ta IPYKOBAHUN 1H(OPMAaLIHHUN aKeT AJ1s HOro y4aCHUKIB.

3a 3BITHUH MEpioj MPOBEACHI 5 COIOJOTIYHUX JOCTIIKEHb: OMUTYBAHHS YIS MIAIPHEMIIIB
«3aranpHe 0aueHHs cTaHy HiAnpueMHUNTBA y M. CnaBytuu (58 pecrnoH/EHTIB); JUIsl CIOKHUBaUiB
MOCIYT «3arajibHe OaueHHs CTaHy PUHKY TOBapiB Ta nocayr y Micti CnaBytuu» (70 pecioHIEHTIB);
OTNUTYBAaHHS B paMKaXx MIATOTOBKH JI0 Oi3HEC-CHIJAHKIB «30BHIIIHS peKIama-1ie mpuKpaca micta?!»
(45 pecnionnenriB), «Menuuni nociyru y M. CnaByrudi» (93 pecrioHAE€HTH) Ta 3a pe3yibTaTaMu
O13HEeC-CHITaHKy JJIs MIAIPUEMLIB cepru MEIUUHHUX HOCAyr Ha mpoxaHHs ClaByTHUIBKOI MICBKOT
JIKapHi 0y70 po3poOJIEHO 1 TPOBEACHO MIHI-OMUTYBaHHS «JlOMUIBHICT MOsiBU y MicTi CraByTH4i
BUIIUICHHS MEAMKO-COIliaIbHOT gomoMoru» (97 pecrnoHIeHTIB), MO 3aKIHYEHHIO SKOTO BCl
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OTpUMaHi pe3ynbTaTtu Oyiu 00poOiIeH] Ta ynopsAKOBaHi, epeiaHi 3aMOBHHUKY.

3i0paHo, yHOpSAKOBAHO Ta IMPE3EHTOBAHO Yy APYKOBaHOMY BHUIUIAI Ta Ha BeO-caiiTi KII
«APP» mdopmamito s mignpueMiiB «['paHTOBI MOXIMBOCTI UIsI MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO
O13HECYY.

Hagano texHiuHy, oprasizauiiiny OiATPUMKY Yy MPOBEAEHHI ceMiHapy — TpeHIHry «OKiHka Ha
puHKY mpami» (21 ydyacHMK); TpPEHIHTY 3 HAalMCaHHA IPOEKTHHUX 3asBOK IOAO0 pPO3pOOKH Ta
peaiizanii CIUIbHUX €KOHOMIYHHUX Ta TOPriBelbHUX MpoeKTiB (16 yyacHUKIB); NUIOBOI Oi3HEC-TPU
TSl ctapiiokiacHukiB «Event-areniis abo ko po6ota — cBITo» (13 ydacHUKIB) ni10BO1 Oi3HEC-
I'pU JUIs IpaliBHUKIB O0PKETHUX YCTaHOB «Biquyit cede nmianpuemuem» (20 yyacHUKIB).

OpranizoBaHo Ta MPOBEIEHO EKCKypcii Jisi ydHIB 6-8 KJIaciB 0 TPhOX MIAMPHEMCTB M.
Cnasyruy (TII® «Bnag», TOB «3enena eneprisy, 11 «llepcnekruBa-CnaByruu» (36 yuacHUKIB).

B3sto ywactb y HaBuaHHI 3a Oi3Hec-mporpamoro «bi3Hec- HaBUYKM — I1HCTPYMEHT
O0COOHMCTICHOTO PO3BUTKY» (TpeHep-ekcriepT mnporpamu «lopmsont 2020» Tapac dymenko, 17
YYaCHUKIB).

Brnepmie Oynu npoBeneHi 6i3Hec-3marants «CinaByTUY-pO3BUTOKY, J10 SIKUX pO3po0O€H1 yMOBH
IIPOBEJICHHS, HaJlaBaJKCsl KOHCYJbTallli HOTEHUIHHUM y4dacHUKaM. Jlo ydacTi y 3MaraHssx Oynu
3amporieHi yuHi 9-11 kmaciB m.CnaByrnya, Muxaino-Koiroouncekoi ta Jlro6enpkoi OTI. Ha
NeplIoMy eTari KOMaHIu IOHUX MIANPUEMIIB M01al MUCbMOBUN OMUC CBOTO O13HEC-IIPOEKTY, Ha
3aKJIFOUHOMY - TPU KOMaHIU-(IHAIICTU MPE3EHTYBAIM CBOI1 17e1 XKypl. Y MiICYMKY Oi3HEc-3MaraHb
IIT ta II micue orpumanu aBa Oi3Hec-mpoekTH komauHau Bemunbiisebkoi 301 I-1II ctynenis
Muxaitno-KomroouHcrkoi cenuniaoi paau YepHiriBebkoro paitony YepHiriebkoi oomacti; 11 micie
y komanau CnaByruubkoi 3O I-11I crynenis Nel CnaByrunpkoi mickkoi pax KuiBebkoi o0macri, |
Micie oTpuMaB Oi3Hec-poeKT «MoOutbHMI pojgatok — adima CraByTHua» KOMaHAA JIENyTaTiB
MounoaixHoi pagu «MaitOytHe CnaByruya» [lamany gireir Ta mosoai CnaByrunpkoi mMicbkoi (17
0ci0, 4 OGi3HEC-TIPOEKTH).

B3sto yuacte y Kondepenuii «lloreHuiaan Ta  MOMKIMBOCTI  TPaHCKOPAOHHOIO
CHiBpOOITHULTBAY, 110 mnpoxomwia 28-29.01.2019 B pamkax 3aBeplIeHHs peaizallii MPOEKTYy
«AKTUBI3AIlI MAJOTO Ta CEPEIHBOr0 Oi3HECY B MPHUKOPAOHHUX perioHax Ykpaina-bimopyce», ne
MIPE3EHTOBAHO MisUIbHICTH Ta peanizoBaHi npoektu KII «APP» (4 yusacuuka Bin KII «APP»). Ilig
yac Kongepenuii nsa npauiBauka KII APP orpumanu ceprudikatu mnpo ycrmiliHe HaBYaHHS B
paMKax peaitizailii MmpoeKTy.

Ha Bukonanns 3axoxiB Ilporpamu €C «Mepu 3a eKkOHOMIYHE 3pOCTaHHSI» B YKpaiHi Ta
I'pantoBoro nmpoekty €C «lIlnan miciieBoro eKOHOMIYHOTO po3BHUTKY: ClaByTHY — JIpailBep poOCTy
BIIKPUTOI Ta BUIbHOT €EKOHOMIKH pErioHy» 3a ydacTi mpexactaBHUKIB M.CrnaByruda, JlroGenpkoi Ta
Muxaitno-Komroouncekoi OTIN 21.02.2019 6yB npoBenenuit kpyrauit crin «llnanyemo JIHi
nomyisipu3anii eKoHOMiuHOTro po3BUTKY Ha 2019 pik» (9 yuachukiB), 24.06.2019 npoeneHo
KpyrIMii CcTil mono nojanbinoi criBmpani Jlrobeupkoi, Muxaiino-Kourobuncbkoi, OTI Tta
M.CnaByrrya y cdepi KyJbTypu, CHOPTY, OCBITH, €KOHOMIKM KOXHOi 3 rpoman (15 ydacHUKIB).
CucremMaTH4HO HAJAIOTHCA KOHCYbTallll mpeacTaBHukam Jlrobenpkoi Ta Muxaiino-Komo6uHcsko1
OTI' w00 mpocyBaHHSI IHBECTHIIITHOTO MOTEHIialy, ydacTi y Oi3Hec-3axojJax Ta MirOTOBKH
3aXO/IB 32 Y4acTi TPbOX TpOMal.

09-10.08. ta 16-17.08.2019 B3ATO yuyacTh y 3axojax B pamkax JIHIB mnomymispusarii
eKoHOMiyHOro po3BUTKy JlioOenpkoi OTI, ang y4acHMKIB MIiATOTOBIEHO IPE3EHTALII0
1HBecTHIliiHOTO nopTany «CinaByTud — YepHIriBCbKUIl perion».

08-09.10.2019 B3sTO yuyacTh y 3axojax B paMkax JIHIB momyispusaiii €KOHOMIYHOIO
po3Butky Muxaiino-Komrobuncekoi OTI, gnst  yyacHukiB  3poOjeHO  OMil-TIpe3eHTaLlio
1HBecTUIliiHOTO nopTany «CinaByTud — YepHIriBCbKUI perion».

23-24.11.2019 B3saTO0 ywacTh y 3axoAax B paMkax JIHIB momynspuszanii €KOHOMIYHOIO
po3BuTKy Muxaino-Komoouncekoi OTI, mis ygacHuKIB 3poOsieHO OJII-TIPE3EHTAIlI0 X0y
peanizamii ['pantoBoro mpoekty €C, 30KkpemMa — IHBECTHIlIHOTO mopTany «CrnaBytud —
YepHIriBCbKUH  perioH», MYHILMIAIBLHOTO  IHHOBALIMHOIO 1HAycTplasbHOrO  bi3Hec-mapk
«CrnaByTray.
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OpranizoBanuii Bi0ip Ta ydactb 9 oci6 31 CnaByruya y ABOJICHHOMY TPEHIHIOBOMY HaBYaHHI1
«Po3mounn cBiif 6i3HEC» 3a MporpamMoro MbKHApOIHOT opraHi3allii mpaiii, mo O0yyo mpoBeaeHo 23-
24.11.2019 B pamkax /IHIB momyispu3zaiii €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY Muxaino-KoioonHcebkol
OTT.

OpranizoBanuil Big0ip Ta ydacts g 10 ocid BikoM 13-17 pokiB 31 CnaByTHua y 3axoji
«®DiHaHCOBA IrpOTEKa Ui LIKOJAPIB» y GopMaTi KBecTy, 0 OyB opraHizoBaHuil UepHIriBCbKUM
TEXHOJIOTIYHUM YHIBEPCUTETOM.

[locTiiiHO HajaeTbcsd OpraHizaliiiHa Ta TEXHIYHA MIATPUMKA JUId TPOBEACHHS cepii
CeMIHapiB-TPEHIHT1B «bi3HEeC-HaBUUKH - IHCTPYMEHT 0COOUCTICHOTO PO3BUTKY», SIKI IPOBOJISATHCS B
paMkax peanizaiiii rpanToBOro npoekty €C «Ilnan MiclieBOro eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY: CliaByTHY-
NpaiiBep pOCTY BIAKPUTOI Ta BUIbHOT EKOHOMIKH PETIOHY».

Hanaerscst opranizaniiino-koHcynpTaTuBHA Ta 1HIIA niarpumka CT «CoHsiuHe MICTO»
30.01.2019 oprani3oBaHO Ta MPOBEACHO NEpIIy 3yCcTpid 3aCHOBHHUKIB MEpIIOro B YKpaiHi
eHepreTuuHoro koomnepatuBy «Consiune Mmicto». 04.08.2019 mposeneno iHpopMauiHy 3ycTpid
«Exonomika mpoekty «ConsiuHe micto» 3a ydacTi rojoBu CT «Consune micto A.31HYEHKO.
11.09.2019 CT «Constuae MicTo» mpoBEACHO MPE3eHTAIII0, I Yac K0T MO)KHa OyJIO JTI3HATHUCH
PO €KOHOMIKY, OpraHi3amilo, IUIaHM Ta BCTYNl y MYHIUMINAJIbHUN €HEpPreTUYHUH KOOIEepaTHB
«Consiune Mictoy.

25.02.2019 B3sTO yyacTh y Hapaai 3 ekcriepToM [IpoekTy MIKHApOIHOT TEXHIYHOT JOTIOMOTH
«ITaptaepctBo mis po3utky mict» (IIpoext TTPOMIC), ne oOroBopeHi MOXIJIHMBI HANMPSIMKH
CHIBIpalll 3 pO3BUTKY 00'€elHaHHS TepUTOpiaibHUX Irpomaj «CraByTHu-YepHiriscbka odsactey. 3a
HacHIKaMH TIONEpPeaHbOT Hapaau MIATOTOBICHO TMAKET JOKYMEHTIB IIOJ0 I1HBECTHI[IHHUX
MOXJIMBOCTEH PETIOHY.

26.02.2019 HagaHo opraHi3alifHO-TEXHIYHY HIATPUMKY IPOBEIEHHIO, B3STO y4acTb Y
ceMiHapi «SIk cTapranu CHIpHUsSIOTH POCTY MIChKOi exkocucteMmu» 3a ydacTi PyOena HrproBenxaysa,
roJIOBM MDKHApoJHOI nopanquoi pagu npu Exonomiuniit Pani Amcrepnamy (Hinepnanau). 3axin €
IIPOJIOBXKEHHIM MDKHApOJHOTO caMiTy MepiB, 3a HaCIIKaMH po3noyvaro criBmpauio 13 StartupCity
Europe Partnership (SCEP). ¥V xBiTHI-TpaBHI NpOBEIEHO CEpit0 CKalm-Hapaa 3 MiATOTOBKH
YKJIaJlaHHsl JOTOBOPY PO BCTYH JI0 MEPEX1 Ta y4yacTl B YCTaHOBUINH KOH(EpeHIil MiCT-y4aCHUKIB
SCEP.

23.04.2019 opranizoBaHO Ta MPOBEIEHO OI3HEC-CHITAHOK JUIS MIANPUEMIIIB, IO MPALIOIOTH Y
cdepi 30BHINIHBOI peKIaMH Ta BIACHUKAMU KOMEPIIITHOI HEpYyXOMOCTI, 10 Ha/Jal0Th CBOi IJIOIII
U1 30BHILIHBOT pekiamu (9 y4acHUKIB).

17.05.2019 nns mignpueMIiB MicTa Ta PErioHy OpraHi3oBaHO  O€3KOLITOBHUN TPEHIHT-
3yctpiu «KiieHTChKHUH AOCBIX 1 sIK Horo po3BuBatu» (15 yuyacHukiB). TpeHIHT NMpOBIB KEPIBHUK
KoMmepiiiHoro nenapramenty komnanii EVO (Prom.ua, Satu.kz) Makcum MenbHUK.

03.10.2019 opranizoBaHO Ta IPOBEACHO OI3HEC-CHITAHOK AJIS MIANPUEMIIB CPepr METUIHUX
nocyr (11 ydacHUKIB).

Hagano oprasizanifHO-TeXHIYHY MIATPUMKY Ta JIONOMOTY Yy IIPOBEACHH] HaBYaHHS 3 MUTaHb
OXOPOHH TIpaIfl.

[IpoBeneno 36ip Ta ynopsiakyBaHHs iHpopMaii pyopuku «Kymyit B CaByTuui» Npo 3HHKKH
Ta nMpomno3utlii manpuemiie M. CraByruua, o JATUMYTh 10 MbKHapOoIHOTO KiHoYoro 1Hs, CBsATa
1 BepecHs Ta HoBoro poky. 31iiicHEHO KOHCY/IbTAI[lIiHI TOCHyry Ta iHdopMalliifHa KaMIaHis Jyis
MIANPUEMITIB, 110 B3SJIM y4acTh Y poOoTi GyakopTy Ta cyBeHIpHUX TO4OK 10 Csta Komnoxis, [dus
Mmicta, pectuBanio «3o0mo0ta Ocinp CnaByTuyay.

14.11.2019 poky Oyno opraHi3oBaHO Ta MPOBENEHO 3YCTpiU s MIANPUEMIIB cdepu
rpomMajicbkoro xapuyBaHHsi CnaByruua 13 npeiactaBHukamu EASA, Ha kil Oynu mpencTaBiieHi
BUMOT'H Ta MoOa)kaHHA 110J10 MailOyTHboro XapuyBaHHs noHaj 200 yuacHukiB Acam0iiei MOJoAnuX
apxiTekTopi €Bpornu, 1o Binodynerses 3 27.05.-7.06.2020 poky.

Hanano 6 KOHCY/IbTAII] MiIIPUEMUSM-II0YATKIBIISIM. Hanmano 1HpopMaliiiHo-
KOHCYJIbTaTUBHY MiATpUMKY npeactaBHukam TLl «["anepes cnaBu» Ta Mepexi marasutiB «Dopa» y
pamKax MiAroTOBKH 10 BIAKPUTTS MarasuHy y CinaByTHui.

17



Hagano koHcynbTaliiiHy A0MOMOTYy y HIATOTOBLI  HAKeTy CTAaTyTHUX JOKYMEHTIB IJid
peectpatiii TOB Ta nakety n1oKyMeHTIB AJs IpoJaxxy KopropatuBHux npas TOB.

Hagano iH@opManiiiHO-KOHCYIbTaTUBHY MIATPUMKY, IMPOBEIEHO PEKJIAMHY KaMIIaHIO s
MIANPUEMITIB-YYaCHUKAM 3aX0/11B (BUCTaBKa-MPOJIax, SpMapokK, (yn30Ha, aBTOBUCTABKA, MICTEUKO
aTpakiioHiB) no Jusa micra.

[TigroroBieHo iH@OpMAIiO MIOA0 ALUIBHOCTI CHEliaIbHOT €KOHOMIYHOT 30HH «CiaByTHd»
tst KuiBcbkoi 0051acHOT AeprkaBHOT aaMiHICTpallii.

OpraHizoBaHO Ta IMPOBEIEHO 3axia 3 Haroau cBsATa JHsa minmpuemus. B pamkax 3axony
OyJI0 TIATOTOBJIEHO Ta IPE3EHTOBAHO I1H(OpMALID MPO CYMIIHHUX IUIATHUKIB MOJATKIB MicTa
CnaBytuu «TOII 10» , okpemo cepen @OIIiB Ta FOpuanunux ocio.

[TigrotoBneni mpomo3uilii 10A0 BHeceHHs 3MiH B [Iporpamy wmajoro Ta cepemHbOro
nignpuemHuiTea Kuiscbkoi o6macti Ha 201-2020 poku 3 ypaxyBaHHSIM MOTped MicTa.

VY III-IVkBapTani niarorosiexi Ta posiciani JUcTH (10) 3 IHBECTUIIMHUMY TPONO3ULISIMU 10
HaHOUIBIINX TOPrOBUX MEPEX YKpaiHU 3 MPONO3ULIIMU pO3IIHpeHHs Oi3Hecy B M. CliaByTHY.

[Ipotsirom poky KII APP cucremarnuno mnpoBoauTh iH(QOpMAIIHHY PO3CHIKY CEpe
MIANPUEMIIIB MiCTa IIOJI0 3aXOIB, MOJIi, TPEHIHTIB, KOHKYPCIB Ta I'PaHTIB, K1 B1AOYBaTUMYThCS
He TUIbKU Ha TepUTOPii YKpaiHu, a i 3a KOPAOHOM.

3arajpHa KUIBKICTh IPOBEIEHUX 3aXO0JiB (CeMiHapiB, TPEHIHTIB, AUIOBUX 3ycTpiuei) ams
MIANPUEMIIB — 28, OpIEHTOBHA KUIbKICTh ydacHUKIB — 830 ocil.

3.3.2. HalaHHH JONOMOTH I'POMAJCLKUM 00’ €IHAHHAM, NIATPUMKA iHiLIATUB rPOMaJsH:

Hagano opranizaniiiHo-TeXHIYHYy JOMOMOTY TpPOMAJChKMM Ta IHIIMM OpraHizaumisMm y
IpoBeJIeHH1 Hapal Ta 3axoAiB B Odici NIATPUMKH IPOMAJICEKUX IHI[IATUB — IPOBEIEHO 57 3aX0/IiB
tst opieHTOBHO 260 0Ci0.

Ha Bukonanust posnopsypkeHHs: CrnaByTulbKOoro micbkoro rosioBu Bifg 24.10.2019 Ne 183
«[Ipo nommupenns Konekcy eTuku, 4ecTi, MOPSAHOCTI, IOOPOCOBICHOTO Ta €()EKTHUBHOTO
ynpasiiHHsa CrnaByTHIBKO1T TepuTopiaabHOoi rpomanu» 150 npumipHukiB Kogekcy nomupeHno cepen
YYaCHUKIB 3arajlbHOMICHKUX JIOKQJIbHUX Ta MDKHApPOJHUX IPE3EHTALIMHUX 3aX0iB. 311HCHEHO
o3HaOMJIEHHs Tpomamu wmicta 13 Koaekcom erwku, 4YecTi, MOPSAHOCTI, TOOPOCOBICHOTO Ta
epexTuBHOrO ympaniaiHHS ClaByTULBKOI TepUTOpiaibHOI Tpomaad y HOBIH pemakmii (1
npe3enraiis, 10 yqacHUKIB).

Hagano oprasizaniiHO-TEXHIYHY JOMOMOTY Ta B34TO y4acTb y IUSSTM  3acilaHHAX
IpOMaJICbKOI pajii Ipu BUKOHaBUOMY KoMiTeTi Cl1aByTUILIBKOI MICBKOT pajy.

Hagano oprasizamiifHO-TEXHIYHY J0OMOMOTY 3 peainizauii nporpamu bromxer yuacti-2018,
MIArOTOBJICHO 1H(OPMAIliHI MOBIIOMJICHHS IIOJ0 XOIy Mpolecy bromkery ydacrti, HaJaBalIHCh
KOHCYJIbTAIli aBTOpaM MPOEKTIB-MIEPEMOKIIIB. 310paHO, CHCTEMATH30BaHO Ta OMyOJikoBaHO y 3MI
Ta Ha BeO-pecypcax 4 crarti mpo xin bromkery ydacti. Po3nouato poGoTy mo BHpOBaIKEHHIO
nporpamu bromxery ywacti 2019, nposeneno asa TpeHiHru: «lIumemo mnpoekTy 3asBKy 0€3
noMmIok» - 10 yyacHukiB» Ta « CTBOPIOEMO KOIITOPHC MIPOEKTY» - 5 YUACHUKIB.

Odoic mintpumku rpoMancbkux iHiniatuB KII «APP» ctaB ogHUM 13 MYHKTIB MarnepoBOro
rosocyBaHHsi (281 oco6a). Ha erami romocyBanHsi Oyn0 opraHi3oBaHO Ta TpoBeaeHO Temuid
spMapok MnpoekTiB (18 yuacHukiB) Ta X0JI0AHUN ApMapoK MPoeKTiB (15 yyacHUKIB).

3a pe3yabTaTamMH ToJjiocyBaHHS 3a mpoektu [Iporpamu bBromxery ydacti Oyno HaznaHo
JIOTIOMOTY aBTOPY IPOEKTY, 10 HE MOTPANUB 10 MEPEiKy MEPEeMOXKIIB Y KOHTEKCT1 HAIMCaHHS
JIUCTa-3BEPHEHHS JO MICBKOI'O T'OJIOBH ILOJAO peanizamii Horo mpoexkTy 3a KOWITH I1HIIOI MIChKOT
IIPOrPaMH.

Ha Bukonanus Micekoi niboBoi IIporpamu «Tpetiii Bik: CTapicTh Ha PagICTh» y CHIBIpaIll
3 I'O «Acomianis «llle He Beuip» Ta BIAALIOM KyJbTYpH, HAallOHAJIbHOCTEH Ta peNirii
opraHizoBaHo Ta mpoBeneHo I-ii MixHapomumii  DecTuUBamio0 Uil JIOJIEH IMOBAXKHOTO BIKY
«GoldenFest» (90 yuachukiB). Ilporpama ¢ectuBanmio BKIOYana B cebe TBOpPYI Ta CHOPTHUBHI
3mazanas. Ha BeO-caiiti KII «APP» aaminicTpyeThcs BeO-cTopinka https://arr.in.ua/goldenfest-
slavutych/

OpranizoBaHo Ta mnpoBeaeHo cniuibHO 3 'O «JloOpocycimuy OnaroniiiHy OapaxoJyky
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«P13BsiHE Wyn0» M1 300py KOIITIB /711 OHKOXBOPOi MEIIKaHKK M. CliaByTHY.

VY cniBopaui 3 'O «JloOpocycinu» Ta BiAAUIOM MOJIOAL Ta CIOPTY BUKOHABYOTO KOMITETY
CrnaByTHuIbKO1 MICBKOT pazu peainizoBaHo aBa npoekTH «lllkoma rigie» Ta «Illlkoma BoIOHTEPIBY.
Bei yyacHuku npoduuiM HOBHMM Kype HaBYaHHS, IPE3EHTYBAJM CBOI 1€l Ta OTpUMAaH
cepTudikaTu.

16.05.2019 BinOynacs mopiyHa 3yCTpid TPOMAJCHKHUX OpraHizaiiii Ta aKTHUBICTIB MiCTa
CnaBytnu — «lleua-Kywa» (15 yuacumkiB). Ilim wac mpoBemeHHs 3axomy Oyso OQimiitHO
AHOHCOBAHO CTBOPEHHS JIBOX HOBUX I'pOMaJICbKUX 00’eiHaHb B CllaByTHYI.

Hagano opranizaniiiny niarpuMky y nposeneHHi Benoaus y cniBnpaui 3 'O «Paiinep-Ike»
Ta BIIJILJIOM MOJIOI Ta CIIOPTY.

Hagano TexHiuHy Ta opraHi3auiiiHy HIATPUMKY Yy mnpoBefeHHI XXX MIiKHapoIHOTOo
JIerkoaTiaeTHIHoro mpooiry mam’arti ['epois HopaoOwmst «CraBytud-2019».

[IpoBenena mpomokammanist «['oguHa 3emii» Bim WWF (BcecBithiit Gpora npupoan)y» mist
MICBKHMX OpraHizaliiii Ta ycTaHoB.

[IpoBeneno opranizaiiiti 3axoau 100 podotu Odicy MATPUMKU IPOMAJCHKUX 1HIIATUB
K 00’ €KTY /111 TAMYACOBOTO PO3MIIIEHHS Ta 3aXUCTY Bifl IEPEOXO0JIOIPKEHHS HACEJICHHS.

12.06.2019 mpoBeneHo 3yctpiu-auckycito «CrpaiiHa npaBaa Ta Buraaku y cepiaiai HBO
«HopuoOwne» nmns mikBimatopie aBapii Ha YAEC Ta oxoumx wmemkaniiB CnaByrtuya (20
YYaCHUKIB).

27.06.2019 namaHo opraHi3aliiiHy Ta TEXHIYHY MIATPUMKY mif 4ac poOotu Ilkonu
ninepctBa KHY im. b.I'pinuenka (20 yuacHUKIB).

OpraHi30BaHO Ta MPOBEJIEHO 3aX0A1 0 €BPONEHCHKOTO THXKHS CTaIO1 €HEPTii.

Hagano opranizanifHO-TEXHIYHY MIIATPUMKY Yy IpoBeneHH1 OmaroaiiiHoi akuii «/lutsua
6apaxonka» Bin Autsuoi Texuiunoi Cryaii M. CnaByruya na 'O «Jlobpocyciam.

15-17.10.2019 B pamkax €BpOmnenHCchKOro THXHS MICIEBOI IEMOKpATii BIAOYIUCS 3aX0Iu 3
o3HaifomnienHs 3 Kogexcom Etuku cepen momnoni (40 y4acHUKIB).

22.10.2019 poky BinOynacs mnpeseHrtauis pobotu «Odicy HIATPUMKH T'POMAJICHKUX
HIIIATUBY IS CTYJCHTIB BUIIMX HABYAIbHHUX 3aKianiB M. Kuesa.

Posnouaro po6oty English speaking Office, B pamkax skoro BCi 0X04i Ha O€3KOIITOBHII
OCHOB1 MalOTh MOXJIMBICTh HIABUIIMTU CBIM pIBEHb CHUIKYBAaHHS AHIJIIICBKOIO MOBOIO. 3ycTpiui
B11I0yBaOTHCS OJIMH pa3 Ha J1Ba TWKHI. Ha KiHe1b poKy IPOBEACHO S 3yCTpivueH.

Hamano 3 xoHCynbTaIlliiHI JOTIOMOTH 3 IUTaHb PEECTpaIlii POMaJChKO1 OpraHi3allii.

3.3.3. npomoltisi, NPOCYBaHHSI PECYPCHOTI'0 NMOTEHIia1y, PO3BUTOK TYpPU3MY:

OpranizoBano Tta mnpoeaeHo IV Mixknapoany koHdepenuito «IIpobremu 3HATTS 3
eKcIuTyaTalii o0 ’€KTIB sJIepHOI EHEPreTUKH Ta BIIHOBJICHHS HAaBKOJIMIIHBOTO CEPEJOBHILA»
INUDECO 19, xakaton «CnaByTH4 — MIiCTO HOBHX 17iei». Y poOoTi koHpepeHIlii B3s10 ydacTth 150
y4acHUKIB 13 moHaa 8 kpaiH cBity. IIpo3Bywano mnonan 80 pomnomigei. HanpykoBani Ta
po3noBcromkeH1 30ipHuku MatepianiB 3 T1a 4 Koudepenuii INUDECO. AnmiHICTpyeTbCs
odimiiHmit BeO-cailT koHdpepeHrii http://inudeco.pro/.

Hamano opranizamiiiHO-TE€XHIYHY Ta KOHCYJIbTaTHBHY JOMOMOTY Yy MPOBEICHHI CEMIHApY
(Bopkmmomn) «Atomograd - Mapping Slavutych», mo BinOyBcst 07-11.05.2019 3a ygyacTi HayKOBUX
CHIBpOOITHUKIB Ta CTyneHTiB Bigencekoro Texniunoro VYHiBepcutery (ABCTpif) Ta
HanionaneHoro yHiBepcuteTy «JIbBiBchbka nositexHika» (Ykpaina). Ceminap npoxoaus y ¢popmari
MDKHApOJHOrO YpOaHICTUYHOIO BOPKIIOINY, Iporpama $KOro CIEHiali3yeTbCs Ha YHIKaJIbHIN
icropii, nanamadTi Ta apxitektypi CrnaByruya, a TakoXX HoOro Oe3moceperHIM 3B SI3KOM 13
YopHoobunbcbkoro AEC.

Hagano opranizaniiiny Ta TexHiyHy miaTpuMmky y mnposeneHHi XVI Illkosu-ceminapy
ToBapuctBa nocninHukiB Ykpainu 3 Temu «[IpoGnemu po3BUTKY perioHiB YKpaiHu», 110 BigOynacs
01-02.06. 2019.

Bueceni 3MiHM 70 po3poOi€HOr0 MpOeKTy Michbkoi HUIboBOi Ilporpamu po3BUTKY
MYHILMIATBHOTO Typu3My CrnaByTuiibkoro periony Ha 2019-2020 poku, sikuii MOBTOPHO MOJAAHO Ha
3arBep/pkeHHs A0 CrnaByTuipkoi Micbkoi paau. IIponosikeHo poOOTy 3 PO3BUTKY KOMILIEKCHOTO
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TypuctuuHoro xaOy (mpoaykry) «CmaByruu — Yopuobuns (HAEC, Ilpunsts) — YepHiriB —
JIroOeu», ToTyeThCsl 10 APYKY OYKJIET aHTIIHMCHKOI MOBOIO «ClaByTHY: MOBEPHEHHS 10 JKUTTS)
U1 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB.

11.05.2019 BinOynacs 3ycTpid ueprona podoya 3ycTpiu TYpUCTUYHOTO KiIacTepy. Y UaCHUKHU
KJIacTepy OOroBOpWJIM IUTAaHH POOOTH y JAPYroMy KBapTaji MOTOYHOTO POKY, aKe came y IIi
TEPMIHM B1IOYIyThCSI MACOB1 3aX0/1U JUISl )KUTEIIIB Ta TOCTEH MicTa, TYPHUCTIB.

B Odici ninrpumku rpomMajicbKux iHIN1aTUB mnpautoe «86:Kinoxinyo», ne y cmiBnpaiii 13 'O
«86» mpoBeneHo 25 3yctpiueil-kiHomoka3iB 3a ['O «86» Ta mpoekty «Aptxayc Kiyo» (200
ydacHUK/TasAa4). B pamkax npoekty «86:KiHokity0» opranizoBaHo TBopdYa 3yCTpid 3 €CTOHCHKOIO
pexXHCEepKOIo Ta XynoxxHuIero [uren Baiikia (9 yuacHUKIB).

B3sito yuacth y (iHaNbHMX HaBYAJIBHUX MOJYISIX «AKaJeMis KyJIbTYpHOTO Jiiiepar»
MinictepcTBa KyiabTypu Ykpainu Ta Goethe-Institut Ukraine (6-9.02.2019, 19-20.06.2019, 1
YYaCHUK) MIJICYMKOM SIKUX cTasio oTpuMaHHs CepTugikary npo yCHilllHE 3aBepLICHHS KypCy.

B3sto yuacte y HaBuanbHii  mporpami €C «EBpona mns rpomansn» (JlaTsisg, M.
Aizkpaykie, 28.05.-02.06.2019), 1 yuacHuk).

PeanizoBanuii mpoekt «Apt-pesuaeHuis «CroppeanisM y HpocTOpi MOCTMOJEPHI3MY» B
pamMKax BCEYKpaiHCBKOIO KOHKypcy «Mami MicTa - BeNUMKI BPaKEHHS», 10 (DiHAHCYeThCS
MiHicTepcTBOM KynbTypu YKpainu. B pamkax ApT-pe3uaeniii Bigoynucs Jpyra y cBiTi BHCTaBKa
KapTUH CEMaHTUYHOTO croppeaniamy (5 mokaiiid, 115 ekcroHaTiB) Ta BUI3HHI MHUCTEILKUN TUICHED
y YopHOOMIBCHKIHM 30H1 BiUyKEeHHS (24 XyIOKHUKHU-CIOPPEATIICTH); IPOBEIEHO 6 MalcTep-KiaciB
13 )xuBonucy (130 yyacHukiB); MpoBeaeHO KOHKypc MamoHKy «Miit CnaBytuu y 3000 pomi» (25
po0it); mpoBeneHa ¢doroBuctaBka «Miil ¢anTactTuunuit CnaByruu» (60 pobir, 12 ydacHUKIB);
BiIOyBca Beuip ykpaiHcbkoro animaiiiiHoro ¢uibMy; BinOyBcs Bedip ykpaiHChKOro KiHO,
nokazano QuibM «bpamay» Ta 3ycTpiu 13 3aciy’keHOI apTUCTKOI0 Ykpainu Ipmoro BitoBcbkoto,
BUKOHABMIICIO TOJIOBHOI poii (UIbMy; OpPraHi3oBaHO KOHIIEpTHA Iporpama «3BYKH allto3iiy,
Xe/laifHepoM $IKOi CTaB yKpaiHChKHMM 1HAI-pOK-ryp «Vivienne Mort»; MNpoBeleHO ceMiHap 3
PO3BUTKY TypHCTHYHOI nectuHanii CraBytnd-YopHOOWIb», YJaCHUKAMH SIKOTO CTajd KIFOUYOBI
YYaCHUKH TypUCTHUYHOTO pHUHKY (12 nomosineit). 3amydeHo kowmTiB Ha cymy 800 tuc.rpH 3a
pe3ynbpTaTH pealizallii MpoeKTy OyJIOo MiATOTOBIICHO MPE3CHTAII0 KIIOYOBUX AaCEKTiIB/MOMEHTIB y
poBeACHHI ApT-pe3ueHIlii, ska Oyna mpe3eHToBaHa MicbkuM rojoBoro 03.12.2019 B Kuei B
pamMKax 3BITHOTO 3aX0Ay YKpaiHCHKOTO (OHIY KYIbTYPHHX JOCIIDKEHb MIHICTEPCTBA KYJIbTYPH
VYkpainu.

18.09.2019 poky nBa cnemianictu KII «APP» BinBimanu KuiBcbky oOnacHy AepiaBHY
aJIMIHICTpaIlil0 Ta B3SUIM y4dacTh Yy 3acijaHHl TeMaTtuyHoi miarpynu «CrpareryBaHHs y cdepi
Typusmy». Ilix yac poGotu miarpynu Oyiao pO3TISHYTO pPe3ylbTaTH COLIAIbHO-€KOHOMIYHOTO
aHaii3y craHy TypuctuuHoi ramy3i KuiBcekoi obmacti 3a 2014-2018 pp.; BU3HAYEHO aKTyaslbHI
mpoOJieMu, MO CTPUMYIOTh PO3BHTOK Typu3My KuIiBChKOI 00iacTi; BU3HAYEHO CHJIbHI Ta ClIalOKi
CTOPOHM, MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u TYPUCTUYHOI rajry3i o0iacTi.

Benerbcs poborta 31 300py Ta ynopsaxkyBaHHs iH(popmauii 3 METO ii mpe3eHTauii s
KiHOCTY1M YKpainu mig racioMm «CiaaByTud — MICTO KIHOJOKALIis»

Posnouara poGora opranizamiiianx komireTiB MixHapoanoi koHpepeniii «IIpobmemu
3HATTSL 3 eKCIUTyaTalii OO0 €KTIB SJepHOi EHEPreTUKH Ta BITHOBJIEHHS HABKOJIHUIIHBOTO
cepenoBuma» INUDECO Ta Mixnapognoro — decTuBaiio g JIIOJEH TMOBAXHOTO BIKY
«GoldenFest» 3 migrorosku noaiit s nposeaeHHs y 2020 poui.

19-20.10.2019 ¢axisui KII «APP» B3snu ydacts y poboTi @opymy «Digital B TypucTuuHiit
npoMonii» B M. UYepHirie. OcHoBHuUM 3aBnaHHsAM @opymy Oylo HaBUUTHU YYaCHUKIB
BUKOpUCTOBYBaTH Digital-TexHoorii s npoMoliiid Micta. Y4acTh y 3aX0/1 B3sUIM MPEICTaBHUKU
noHay 10 mict Ykpainu.

VY rpynni 2019 poky Oymno miarotorieHo Ta mojaHo 3asBKy Ha KoHkype «YkpaiHChKuMiA
yp6anictuunuii popym 2020 mykae micto» Bia Beeykpaincskoro nentpy CEDOC

Pospo6neno Ilporpamy po3BUTKY MyHIIUMAILHOTO Typu3My CIaByTUIIPKOTO PETIOHY Ha
2020 pik, BIANOBIZHO JO $KOi, B MICTI CTBOPIOEThCS TypuCTUYHO-1H(POPMALIHHUN LIEHTD,
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OCHOBHUM 3aBJaHHSM SIKOTO Oyzne: (OpMyBaHHS HOBHUX EKOHOMIYHMX OCHOB TYypU3MY, SK
BHCOKOPEHTA0ENIbHOT Taly31 €KOHOMIKM Ta Ba)XJMBOIO 3aco0y KyJbTYpHOTO PO3BUTKY MicTa
CnaByTrya; 3alydeHHs IHBECTULIIN JJI1 BAOCKOHAJIEHHS 1 PO3BUTKY MarepiajibHOi 0a3u Typusmy B
M. CrnaByruy; mnpocyBaHHs MKy Micta CinaBytud Ta CiaByTHIBKOTO perioHy B YKpaiHi Ta 3a
KOP/IOHOM.

Hapnano opranizaniiiHo-TeXHIUHY AonoMory y peanizaiii npoekry «Kpadptunr @’rouepcy .
B pamkax mpoekry mutii Cnonydenoro KoposiserBa BenukoOpuranii - Knep Beiikep, Hikona
INonaittii ta Jlecni-Enn Ileiic npoBenu maiicTep-Kiacu 3 METOIO CIIPUSIHHS PO3YMIHHIO Ta J1ajory
HaBKOJIO TeMu 0abych (camoceniB) HopHOOMIS Ta BaXXJIMBOCTI X pemMecia BUIITUBKHU I JITEH Ta
mononi CnaByruya. BucraBka poOir maiictep-kiaciB BinOynacss B OyziBiai Mmickkoi pagu 20
BepecHs 2019 poky.

OnpanboBaHO Ta HaJaHO BIANOBIAI Ha 12 3amuTIB BiA PI3BHUX YPSAOBUX IHCTUTYIIHM
VYkpainu.

HangxomxeHHs TpolIOBUX  KOIITIB  BiJ TOCHOJAPCHKOI  AISUIBHOCTI  JeHapTaMEeHTy
CTPaTEriyHOT0 PO3BUTKY Ta MIATPUMKHM mHianpueMHuntsa 3a 2019 pik cknanu 224,27 Tuc. rpH 3
I1AB. (3a 2017 poui — 32,2 tuc.rpu, 2018 - 67,7 tuc. rpu 3 [11B)

Ilpono3zuyin na 2020 pix:

1. IIponoBxyBaTH pO3BHBATH CIIBPOOITHUITBO MDK rpomanamu M.CnaByruua, Muxaiino-
KouroOuncrkoro Ta Jlrodenpkoro OTI 1y1st mocuiieHHs IHBECTUIIMHOTO MOTEHIIady PErioHYy.

2. IlponoBKyBaTH CHOPHUSTH TIABUIIECHHIO PIBHS E€KOHOMIYHOI OOI3HAHOCTI MEIIKaHI[IB
CnaByrnya Ta YepHIriBCbKOro perioHy, B T.4. MIAIPUEMLIB, HUISIXOM MHPOBEICHHS Oi3HEC-
TPEHIHT1B.

3. IIpogoBxyBaTu MPOBOIUTH CHUCTEMaTWyHi HaBuaibHi 3axoau miast MCII mono cydacHUX
TEXHIK MMPOJaXIB, poJil peKilaMU Ta MapKETHHIY; €-commerce, BeO-IHCTPYMEHTIB y Oi3Hec-
KOMYHIKaI[li, T[paHTOBHUX IPOIpaMm.

4. [IponoBxKyBaTu HaJaBaTu IHQOpPMaLiiHYy Ta MPOMO MIATPUMKY 3 IPOCYBaHHS TOBapiB Ta
MOCJIyT, BUPOOJIEHUX MignpueMcTBaMu Micta CraByTuya, 30kpema y BeO-pyopurl «Kymyit y
CnaByTudi».

5. OpraunzyBatu 3a yyactTio npejacraBHukiB MCII konkypc 0i3Hec-I1aHiB (cTapTamiB) ajs ocio
BIKOM 10 35 pOKiB 3 HACTYIHUM MIKPO(IHAHCYBAaHHSM MPOEKTIB-IIEPEMOXKIIIB, TPOJIOBKUTH
MpaKTUKY npoBeAeHHs bisHec-3maranp «CiaByTud-po3BUTOK» JUIst 010 BikoM 14-17 pokiB

6. Po3poOutH cTparerito 3a1y4eHHs IHBECTUILIN B MICIIEBY €EKOHOMIKY, MIOJJOBXHUTHU poOOTY Ha [
po3pobkoro Crapreriero po3BUTKY MicTta a0 2027 p.

7. IlpocyBatn  iHBecTHIIiiHUN  BeO-mopTanm  investslavutych.arr.in.ua,  skuifi  MICTUTH
IHBECTHUI[IIHMI MacmopT Ta eJeKTPOHHUN KaTalor MIIIPUEMCTB MicTa, IHBECTHUIIIHI
MpOMO3ULIi Ta MPOEKTH, IH(OPMALII0 HPO TYPUCTUYHI MOMIIMBOCTI Micta CraByTHua,
JIrobenpkoi Ta Muxaitno-Komroouncekoi OTT .

8. BXKUTH 3ax0JIB 3 PO3BUTKY KOMIUIEKCHOTO TYpUCTHYHOro xaly (mpoaykry) «CnaByTHdu —
Yopuobuns (HAEC, Ilpunsrs) — Yepniris — JlrobGeu»; B34ATH y4yacThb B OpraHizauii Ta
MIPOBEJIEHH1 3aXO0/IB 3 aKTHBI3allli MOAI€EBOr0 Typu3My ((hecTuBaiiB, MPOMO-TYpiB, CEMIHAPIB
TOIIO).

9. Ilposectu [IHi nmomynsipu3anii EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, O13HEC-CHIIAHKU JIJIsl TOTEIbEPIB Ta
pecTopaTopiB, i KEPYIOUUX KOMIIaHIi-HajaBauiB KOMYHAJIbHHUX MTOCIIYT, ONUTYBAHHS 3 TEM
«3arasyibHe OayeHHs CTaHy MIAMPUEMHUIITBA B MICT1», «OIiHKa 3aJ0BOJICHOCTI CIIO)KHWBAYiB
AKICTIO TOBapiB 1 mocayr y M. CnaByruu», «BuBUEHHS TypUCTHYHOIO MOTEHINaTy Ta
CTaBJICHHA XuTeniB M. ClaByTHua 0 pO3BUTKY TYpHU3MY B CBOEMY MICT1», «SKiCThb pobOTH
Kepyrounx Kkomnatii y CnaByTudi».

10. IniniroBaTy npoBeneHHs KoHKypcey «llianpuemens poky» ta ado «TOII 10 nianpuemiiis
10JI0 CTBOPEHHS/30epeKeHHsT pOOOYHX MICIIb)
11. [HiniroBaTH NPUMHSTTS PIIEHHS NMPO MPOBEACHHS BIIKPUTOIO I'PAHTOBOTO KOHKYpPCY

MICBKOIO TOJIOBH Ui TPOMAaJICBKUX OpraHizauii (13 HaBYaJbHUMHU CeMIHapaMHU-TPEHIHTaMU
JUIS YYaCHMKIB) Ta MPOJOBKUTHU MPAKTUKY MIPOBEJIEHHS MeYi-Kyul JUIsl MICBKUX TPOMaJChKUX
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opranizauiii m.CnaByruya.

3.4. Pe3yabTaTu AisiabHOcTI AenapraMeHTy «bopo TexHiuHol iHBeHTapHU3aliin»

Henaprament BTI mepenaB nmo LUHAII Taki ¢yHkuii: npuiiMaHHs 3asB Ha MPUBATHU3ALIIO
MaiiHa; (OopMyBaHHS pIlIeHb, PO3NOPSAIPKEHb Ha IMpUBATU3aLi0; (OPMYBaHHS CBIIOLTBA IPO
BJIACHICTDH;, HAJAHHS JOBIAOK MPO BJIACHICTH (100 KUTBKOCT1 BJIACHUKIB Ta YaCTOK) TPOMaJsTHaM,
Hotapiycam, BJIBC, HamioHanpHIM momimii, cynaMm; HaJaHHS JOBIAOK IIPO BUKOPHUCTaHE
(HeBUKOpUCTAaHE) NPaBO Ha MpuBaTu3alio. 3a aenaprameHToM BT 3amumuiauche Taki MOCITyru:
IIPOBEJICHHS I1HBEHTAapHU3allli HEpyXOMOTO MaifHa; BUIOTOBJICHHS TEXHIYHMX [acloOpTiB Ha
HEpYXOM€ MaiHO; HaJJaHHS JOBIJIOK PO ONATIOBAIbHY IUIOLLY; HaJlaHHS J0BIOK PO MOIUI-BUILI
MaifHa; HaJIaHHSI IOBIIOK PO 3a0yI0BY.

Bnponosxk 2019 poky npoBejieHa TEXHIYHA 1HBEHTapU3alLlis 00'€KTIB HEPYXOMOCTI: KBapTUP —
42 on (37 — mpuBaTtu3zamig), OyauHKIB — 15 of., iHmMUX 00'eKkTiB (6 AOMKUIPHUX HABUYaJIbHUX
3aKiajiB; | 3aranbHOOCBITHIM HaB4adbHUM 3akiaj, 12 iHmwmx 06’ekTiB) — 18 ox.; dopmyBaHHS
JIOTOBOPY 3 KAJIBKYJALIE0 poOIT — 9 0oJ.; MiAroToBKa JOKYMEHTIB (KaJbKYJIALIS BapTOCTI POOIT)
st «IIpo3oppoy.

BurotoBneHo TeXHIYHY JOKYMEHTAI1I0 HAa 00'€KTU HEPYXOMOCTI:
- TexHI4H1 nacnoptu kBaptup — 60 ox. (37 — npuBaTu3ariis);
- TexHl4H1 nacnoptu Ha KoTemxi (1 - c.Hemanunui; 14 — m.CraBytuu)— 15 ox.;
- TeXHI4H1 macnopTy Ha iHui 00’extu — 20 ox.;
- BHECEHHS 3MIH B TeXHIYHUH macriopT OyaiBii «Himpo»- 6/0
- BHeceHHs 3MiH 10 TII (BnacHuk, Bua onaneHHs) — 34 of.
BuroroBneHo 10BiI0K:
- JIOBlAKa Ipo 3a0ynoBy — 2 OfI.,
- 1Hmm BuxigHi — 18 of.,
- BUCHOBOK IIpO MoAL1 MaiiHa — 1 ox;
- BHUKOHKOM - 06/0 2 of1.
- JIOBIAKA MPO OMNaoBaIbHY Tutomy- 11 og.

HanxomxeHHs: rpoIIoBUX KOIITIB B rocnojgapchkoi AisibHOCTI aenapramenty BTI y 2019
poui cknanu 212,32 tuc.rpu 3 [1/IB (y 2017 poui — 237,7 tuc.rpH, 2018 poui - 106,1 tuc. rpu 3
I111B.) Cranom Ha 01.01.2020 poky ymnpaBiiHHS OcBiTH 1 Hayku ClaByTHI[bKOI MICBKOI paau He
omuiatiiio BukoHaHi y 2019 poui nenapramentom BTI podotu Ha cymy 40,20 tuc. rpu 3 I1JIB.

Ilpono3zuyin na 2020 pix:

1. CucrematnuHo iHQOpPMYBaTH PO MOCIYTH Ta AlsUIbHICTH AenaprameHTy «bTI» Tepuropianbny
rpomaay micta CaByTHd Ta perioHy.

2. IlponoexxyBaTu OpaTH y4acTb Yy 3aKyIMIBJSX IUISXOM MOHITOPUHTY €JIEKTPOHHOTO MailaHYuKa
«IIpo3oppor.

3.5. Pe3yabTaTu AilJIbHOCTI JeNaPTAMEHTY eHeproMeHeIKMeHTy

[Ipotsrom 2019 poky 3a1iicHIOBaIacs HACTYMHA TISJIBHICTb:

3.5.1. MoOHITOPUHT eHeproBUTPaT

[IpoBOAMBCS MOHITOPUHT WIOJEHHOTO BBEACHHS mAaHux 1m0 mnporpamu «ACEM» Ta
HaJaBaJIUCA pEKOMEHJAlll 100 ONTUMI3alili EeHeprocrnokuBaHHs. lIpoBoAMBCS MOHITOPUHT
moaeHHoro crnoxuaHHs terna KHII «CrnaByTuinpka Michbka JIIKapHS» IMPOTITOM CIUHSA-KBITHS
2019 poxky.

[ligxnroueno Tpu Oyxiini  KHII  «CrnaBytuinpka Micbka — JIIKapHS» 1O  CHUCTEMH
enepromoHiTopuary ACEM, 1e po3moyaTo MOHITOPUHT CHOXKHMBAaHHS TEIUIa, €JIEKTPOEHeprii Ta
xoJ0/1H01 Boju. [loganpiiii MOHITOPUHT CHOKMBAHHS TEIUIa Ta OIJIaTa CIIOXKUTOro Oyie BECTHUCS
3a JUMIbHUKAMU, 1110 BcTaHoBJEeH1 y 2019p. y OyaiBisX JliKapHi.

BBeneHi 1aH1 eHeprocnoKMBaHHs M0 MyHIIMIAIbHUM OyaiBisM M. CnaBytud 3a | miBpiuus
2019 poky 10 o61acHOT mporpaMu eHeproMoHITOpUHTY «KuiBinHa eneproe)eKTuBHaY.

3.5.2. BUKOHAHHSI eHepreTHYHUX 00CTeKeHb
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VY oyaisni «llentpy npodeciitHOro po3BUTKY» MPOBEACHI 6 O0OCTEKEHb TEMIIEPATYPHOTO
pexumy migyac BcranosieHHs [ TII, HanaropkeHHss poOOTH ONaNIIOBAJIBHOT CUCTEMHU Ta KOHTPOJIIO
TEMIIEPaTYPHOIO PEKUMY, 0OCTEKEHHS CUCTEMHU OIAJICHHS 3 METOI0 3MEHIIIEHHS TEIIOBUTpAT.

[IpoBeneno 7 BUMiproBaHb TEMIIEPATypP Ta BOJOTOCT1 y MYHIIUIAIbHUX OyI1BIISAX.

[IpoBeneno 6 TemnoBBIHUX 0OCTeXeHb: 2 OOCTEXKEHHs BUpOOHMYMX NpuminieHr TOB
«BitaBay; 00cTeXEHHSI CUCTEM OMNAaJIEHHS >KUTIOBUX OyAIBENb 3 FOPU30HTAIBHUM PO3BEACHHSIM;
00CTeXEeHHsI PUBATHOTO OyIuHKY yM. JIroOed; oOcTeeHHs MpUBATHOI KBAPTUPH; OOCTEKEHHS
JIH3 Ne8.

3.5.3. B pamkax npoekrty GIZ «EHeproe(eKTuBHICTD Y JiKapHAX»

[IpoBeneHo HaB4YaHHS MpPEACTaBHUKIB JIIKapeHb (cepist 3 7 ceMiHapiB) 3a TEMaTHKOIO
«Enepromenemxment» (19-21.02.2019, 26-28.02.2019, 20-22.03.2019, 8-10.04.2019, 14-
16.05.2019, 29-31.05.2019, 24-26.06.2019).

B3saro ywacte y xakatoni “Energy Lab” wmeroro HampaifoBaHHS HOBHX 1€ IOJO
MOKpaIleHHsI eHeproePeKTUBHOCTI y JikapHsx (4-5.07.2019).

3.5.4. B pamkax npoekty GIZ «EneproedextuBnicts B rpomagax I1»

OTtpumMaHo rpaHTOBE (pIHAHCYBAHHS y po3Mipi 49 TUC. TPH AJIs IPOBEACHHS €HEProayIuTy y
2 MyHIIMIanbHUX OYyIiBIsAX (2 Kopiycu jdikapHi). Po3po6iieHo TexHIuHE 3aBIaHHs Ha MPOBEICHHS
€Heproay/auTiB, BU3HAYEHO BHUKOHABIIS POOIT, 3aKIIOYEHO 3-CTOPOHHI JIOTOBOPH Ha IPOBEACHHS
po6it. Ha ganuit yac eneproayautopaMu MpoBEACHO: OTJIsA Oy /1iBesib, 03HAHOMIJICHHSI 3 TEXHIYHOIO
JOKYMEHTAI[IE}0, BHMKOHAaHHI [JOJIATKOB1 BHUMIPIOBAHHS TEXHIYHUX XapaKTEpPUCTUK OyIiBeb,
TEeIUIoBi3iiiHa 3iloMKa OyniBii, 310paHi JaH1 040 (PAKTUYHOIO PIBHS ONaJIEHHS Y OydIBIISAX 3T1THO
TEIUIONIUMIbHUKIB. OTPpUMaAHO MOIEpe/iHl BaplaHTH 3BITY Ta MEpeJaHO Ha Y3rOJUKEHHS €KCIEepTiB
GIZ.

Otpumano rpaHToBe (iHaHCYBaHHS y po3mipi 135 tuc.rpH s cknaganHs IIpoektHo-
KOIITOPUCHOI TOKYMEHTallii Ha BUKOHAHHA MOBHOI TepmomozepHizaii JJH3 NeS «/lxepenbie».
[Tigrorosneno ta nepenano 1o YIKb HeoOxiaHi marepianu s opraHizanii ta po3pooku MK/

13.05.2019 npoBeneHo HaBYaHHS I ocid, 1o BIANOBIZAIOTHL 3a BEIEHHS
€HEPTOMEHEDKMEHTY y KOMYHAIBHUX OYyIBIIAX, 32 TeMamu «EHeproMmenemxmeHnT» Ta «TexHiuH1
aCMEeKTH €HEPrOMEHE/PKMEHTY Ta BIIPOBAKEHHS 3aX0/IB B OYAIBIIAX».

OnoBiieHO  1HGOpPMALIIO IIOJ0 CHOKHUBAHHS EHEPropecypciB Ta CTaHy BIPOBAKEHHS
MYHILMIIAIBHOTO €eHEProMeHePKMEHTY B M.CriaByTHu Ha cait «Micto-EM».

B3sto yuacts y 6 ceminapax mnpoekty GIZ «EneproedexrtuBHicTs y rpomanax-1I» (14-
15.01.2019, 25-26.03.2019, 23-24.05.2019, 07.11.2019, 26.11.2019); HaB4anpHiil mOBALI IO M.
Kemnren, Himeuunna, «Enepreruuna areniiss EZA!» (8-12.07.2019), vapasi 3 HarjisiioBOIO paioto
npoekty «EHeproedexTtuBHicTh y rpomagax II». Po3pobineno Piunmii 3BiT 3a 2018 pik 3a
OHOBJICHHM I1abJIoHOM, 1110 HagaHo GIZ.

KII «AreHTCcTBO perioHaabHOTO PO3BUTKY» CIaBYTHIIBKOT MICHKOI pajy 3apeeECTPOBAHO SIK
HaJaBaya mociyr 3 eneproedextuBHocti Ha caiTi GIZ (http://misto-em.org.ua/mapa/#providers).

3.5.5. B pamkax cniBpoOiTHUIITBA 3 YT0/1010 MepiB

[IpoBeneno 2 TpeHiHra Aias MIAOUCAHTIB Yroau MepiB Ha TeMy «TexHIUH1 acrneKkTu
BrpoBaKeHHs [lmaHiB i CTANoOro €HepreTHYHOro PO3BUTKY Ta kiiMmaty» (29-30.01.2019, 6-
7.02.2019).

[IpoBeneno 1 craxxyBaHHS Ui MIANKUCAHTIB YTOAU MEPIB B paMKax MpoekTy «Big micra 110
MicTa» 3a TeMor «BrnpoamkenHs [lnaHiB 11 cTamoro eHepreTMYHOro PO3BUTKY Ta KIIMAaTy» 3
BUcBITIeHHsAM nocBiny 1mogo [IJICEP, npaktuyHoro BropoBamkeHHS ECKO-koHTpakTis,
HaBYaHHSM 3 eHeproMenemKkMenTy (19-21.06.2019).

[IpoBeneno nepiry pobouy 3ycTpiu B paMkax MyHinunanbHoi miatdopmu - "EHepretnyna
Ta KJIIMaTu4Ha Tpanchopmarris'.

B3sto yuacte y 3BiTI npeacraBHukam €Bpomneiicbkoi Kowmicii 3a  pesynbraTamu
BrpoBakeHHs1 ['panToBoro mnpoekty «llutoTHuit mpoekr 3 peanizauii Ilmany aiii cramoro
eHepreTu4yHoro po3BuTKy M.CraByruu a0 2020 poky — 3IIHCHEHHS TepMOMOJEpHi3aulii 2-X
MYHIIIUTIATBEHUX 00’ €KTIB OrOKETHOT chepm».
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3.5.6. IlinroroBKa 3asiBOK Ha GiHAHCYBAHHSH

[linroToBneno Tta HampasieHo odiuiiine Bupaxenns 3anikaBiaeHoctTi M.CiaByTuy Ha
OTpUMaHHS KpeauTHOro (iHaHcyBaHHs Big EBpomeiicbkoro iHBecTuliiHOro OaHka (uepes
Vxkpl'asbank) Ha npoBeneHHs NOBHOI TepMoMojepHizauii Oynisni [lamany npiteit Ta momonl i
baceiiny «Jlazypuuii» ta 0yaismi JIH3 Ne5 «/lxepenbLer.

[ligroroBnena iHdopmarlisi Ta mepenaHa Ajs IMOAATIBIIOT0 BHKOPHUCTAHHS IS TIOJaHHS
3asBkH 32 KOHKYpc EU Sustainable Energy Award for Eastern Partnership 2019.

[TigroTosneHi 2 nmomnepeaHi 3agBKU Ha OoTpuMaHHs ¢iHaHcyBaHHA Bif GIZ Ha nmpoBeneHHs
noBHOi MozepHizanii 30111 Nel Ta 30OL Ne3.

[Tomano 3 3asBku Ha oTpumaHHs QiHaHcyBaHHS BiJ Ilporpamu [lintpumku GIZ (rpanroBa
ckiazoBa y po3Mmipi 70%): Ha ckinaganas enepretrudnoro ayauty JIH3 «lleHTp po3BUTKY TUTHHNY,
Ha po3poOky IIpoekTHO-KOmITOpHCHOT HOoKymeHTarii JIH3 Ne5 «J/lxxepenbie», 3araipbHa BapTICTh
npoekty 200 Tuc. rpH (3asiBka oTpumaina (piHaHCYBaHHS).

3.5.7. linroroBka rta peaaizanis ECKO norosopis

Buxonyetbcest noctiiinuii cynposin ECKO-KoHTpakTiB 11040 AOTPUMAaHHS TEMIIEPaTypHOTO
pexumy y npumimeHHsax. Ha kinenps 2019 poky y M. CnaBytuu Bukonyetbest 5 ECKO-koHTpakTiB,
1o posnovanucs y 2018p. ta 3 ECKO-konTtpaktw, 1o po3novanucs y 2019p.

BuxonyBanacs mnepeBipka po3paxyHKy ekoHowmii 3a ECKO-koHTpakTamu, HIOMICIYHO
MIPOJIOBXK ONAIIOBAIIBHOTO NEPIOJY.

Buxonano pospaxyHok pesyibTariB  BrnpoBajkeHHs ECKO-porosBopis 3a  1-
onamoBaibHui niepion (2018-2019 pp.).

[Iposeneno migrorosky 1o mianucanHs ECKO-konTpakris (3OL Nel, 3011 Ne3, 3BILI);

BuxonyBaBcs cymposin obcrexenb OyniBens (3OL Nel, 3OLH Ne3, 3BIL), na skux
posmovyatro  BrpoBamkeHHss ECKO-moroBopiB, HamaBamacs HeoOXigHa iHdopmariiss s
npoektyBanbHuX po0OiT no ECKO-gorosopam. IlepeBipeHo Ta NOro)KeHO IPOEKTHY JOKYMEHTAL10
moa0 MojaepHizarii By3niB o0miky Teruta (3OLL Nel, 3OL Ne3, 3BILI). Ilig wac BcTaHOBICHHS
oOJasiHaHHS HaJaBaJIuCa HEOOX1IHI peKOMEH 1allii.

[HimifioBaHo mpoiiec MOHOBIEHHS (DYHKIIOHYBAHHS ACSIKUX TEMIIEpaTypHUX JATYHKIB, 1110
Oynmu BctaHoBiieHl Ha 5 ECKO-06’exrax. 3rigHo omucy (akTU4HOI CUTyauil Kuis-ECKO
BIIHOBWJIO POOOTY CHCTEMH aBTOMAaTHYHOTO MOHITOPUHTY Temmeparyp Ha 00’ekrax ECKO, mo
3amymieHi y 2018 pori.

3.5.8. CnoxuB4ye ToBapucTBo «CoHsIUHE MiCTO»

VY 2019 poui KIT «APP» crano uneHom enepretuynoro koomnepatuBy «Consiune MicTtoy.

Eneprernunnii kooneparuB «Consune Micto» 00’€IHye pecypcH MicTa, MICIIEBOT IpOMaIn
Ta WIEHIB KOONEpPaTUBY ISl CTBOPEHHSI COHSYHOI €JIEKTPOCTaHIl, 110 PO3MIIIYETHCS Ha Jaxax
MyHIunaapHux OyaiBensb. 3 miero meroro KIT «APPy» nepenano B openny maxu OymiBens byanHok
kynbTypu Ha 300 mictib, BITO «JIrokey, YHiBepmar « MIHCBKY.

KIT «APP» B3sst0 ydacth y 2-X 3axojax IIOJO0 PO3MOBCIOKEHHS JIOCBIy CTBOPEHHS Ta
BIIPOBA/IPKEHHS €HepreTUUHOro kooneparuBy «Consune micto» (27-28.05.2019, 11-12.06.2019).

B kinui 2019 poky TexHIYHa KOMaHJia €HEPreTUYHOrO0 KOOIEPAaTUBY 3aBEPIIMJIA MOHTAXK
TPHOX COHSYHUX €IEKTPOCTaHIIN MoTyxHicTio 120 kBT Ha 1axax TppoX Oy/iBenb.

3.5.9. PoGotu 3 peanizauii Ilnany aiii cTanoro eHepreTH4HOro po3BUTKY

Po3pobneno Ta cxBaseHo CrnaByTuIbKOIO MiCbKOIO pajgoto Ilporpamy craioro
€HepreTUYHOTo po3BUTKY Ha 2019 pik.

[IpoBeneno 36ip iHdopMmalii Mo eHeproeeKTUBHUM MPOEKTaM, 10 OyJIu BIPOBAKEHI Y
M.CnaByruy y 2017-2018p. ta iHpopMmauii npo eHeprocnoxuBaHHs micta y 2018 poui. CkiiageHo
MOHITOpUHIOBUM 3BIT 3 Ilnany niil cranoro eHepreruuHoro po3BUTKy M. CrnaByruu 3a 2018 pik,
SK1M TpuiHATO MichbKoi paau 04.10.2019p.

[TigroToBiieHO MPOEKT PIIEHHS OO0 NMpHeIHAHHA a0 Yroau mepis 3 Eneprii Ta Kiimary,
sike cxBasieHO CITaByTHIIBKOIO MICbKOTO pasoro 22.10.2019p. Ne 1541-62-VII.

Benerbcst peectp BUKOHaHHS eHEproeeKTUBHUX 3ax0/1iB B M.CliaByTHY.

[logano piunmii 3BIT 3 eHeproBukopuctanHsd 1o mnpoekry HEDOKO no 30HINe4 Ta

=
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30BHIITHBOMY OCBITJIEHHIO TIp. [pyx061 HapoiB.

3.5.10. EneproedexruBnicts B KI1 APP

3a yyacTi MpaliBHUKIB JenapTaMeHTy IpOBeJeHa MIArOTOBKa Ta BCTAHOBJICHO
iHauBinyansHuuit TeruioBuil myHKT (ITII) B OynmiBmi «llentp npodeciiiHoro po3Butky». [licis
BCTaHOBJIEHHsI BUKOHAaHO HanamtyBaHHs [TII qyist oTpuManHs ekoHOMIT Teruia B Oy IiBIIl.

3a pesyapTaTamMu IpoBeaeHUx poOiT i3 BcraHoBieHHs ITIl ¢dakrtuyna exkoHoMmis ckiana
103I'kan a6o 26%. ExoHoMmis 3 BpaxyBaHHSIM KiIiMaTH4YHOT Kopekuii cknana 77,1 'kan, abo 19,4%,
o0 y (piHaHCOBOMY BUIJISZI HAJIAJIO MIJIPUEMCTBY €KOHOMIIO 3a PaxyHOK CKOPOYEHHS BUTpPAT Ha
onajieHHs y po3mipi 167,56 Tuc. rpH Ta oKynuio BkiajaeHHs Ha BctaHoBleHHs [TI1 Ha 84%.

Ckuageno 3BitT 3 eHeproedextuBHocTi OyaiBens KII APP y 2018 poui 1ist BUKOPUCTaHHS Y
piunomy 3Biti KIT APP.

[IpoBeneno obGcrexkenHs: cuctemu ocBimiieHHa LIIP B micusix 3aranbHOro KOpUCTYBaHHS,
CKJIaJICHO 3BIT.

3.5.11. HapuaHH# Ta NpoBeJeHHs My0/JIiYHNX 3aX0/iB

HavanpHuk pemapraMeHTy €HEPrOMEHEI)KMEHTY Ipoinuia HaBuyaHHs «EHeproayaut
OyzaiBenb» Ta arecToBaHAa Ha IMPaBO IPOBEJCHHsS €HepreTH4Hol ceprudikamii OyniBenb Ta
00CTeKEHHSI IHKEHEPHUX CUCTEM OY/IBEb.

[IpoBeneHo cemiHap Ha TeMy EHEPrOMEHEKMEHTY JJsl IPEACTaBHUKIB KOMYHAJIBHUX
3aknamiB M. CrmaByrud Ta HaBuyaHHs as npamiBHukiB KHIT «CrnaBytuiipka Micbka JKapHSI» 3
MIPaKTUKU BIIPOBA/KEHHS €HEPrOMEHEPKMEHTY Y 3aKJIall.

[IpauiBHUKN JenapTaMeHTy B3sJIM y4acThb y HalloHaidbHOMY ¢opymi «KiiMatnyHi amOinii
MmicT», 11 BeGiHapax 3 pi3HOI TeMaTuku, 12 cemiHapax Ta NMpPaKTUYHUX TpeHiHrax, Hajgamu 107
3BITIB Ta BIANOBIIEH Ha 3alUTU 3 TUTaHb €HEProeEeKTUBHOCTI, MiAroTyBainu 12 myOuikaiiil momo
IIPOBEJICHHS MyOJIITYHUX 3aX0/(IB 3 €Heproe(eKTUBHOCTI, B34JIU y4acTh y npoBeaeHH1 ['oqunu 3emii
y M. CnaByTHui, oprasizaiii ta nposeaenHi Jluis Cranoi Eneprii 2019.

Ilpono3zuyin na 2020 pix:

1. CucrematuyHo  iHpOpMYBaTH  MpPO  MOCIAyTM  Ta  JAUIBHICTE  JENapTaMEeHTy
€HEeproMeHEHKMEHTY TepUTOplaJIbHy rpoMany Micta CaByTHY Ta pErioHy.

2. bpatu y4actsb y 3aKymiBiIsSX LUISIXOM MOHITOPUHTY €JIEKTPOHHOIO Maiijanuuka «IIpo3oppo».

3. [lpauiBHUKaM JemapTaMeHTy MPOWTH HaBYaHHA Ta OTPUMATH aTecTalidiHUM cepTidikaT
€Heproay/uTopa 3 MpaBoOM CKJIaJaHHS €HEPreTUUHUX cepTU]IKATIB Oy/iBEIb.

3ATAJIbHUI BUCHOBOK

. B3stu iHdopmariito npo pesynbraru aisuibHOCTI KIT «APPy» 32 2019 pik g0 Binoma.

. Busnaru ¢inancoBy nisubHICTb mignpueMctsa y 2019 poiii 3a10BUIBHOIO.

3. Busnaru ctan 3a0e3nedeHHs IpaBoBOi pOOOTH Ta pe3ysbTaTu AisUIbHOCTI JenaprameHTiB KII
«APP» 3a 2019 pik 3a10BUTbHUMH.

4. BpaxyBaTu BHIL€3a3HAa4YEH] Y KO)KHOMY PO31IUIl 3BITY NMPOMNO3MILII IpU IUIaHyBaHHI PoOOTH

KIT «APP» na 2020 pik.

N —

JlupexTop /nionuc/ Apuna CTAPOBOHTOBA

Axymesud . A.
[puxonpko A.IIL.
KapacroBa M.B.
lamanuyx B.A.
Kypascbka I'.1O.
Koo63ap T.1I.
IIpoxopenko H.B.
Tumodeena C.O.

(04579) 2-10-90

25



